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RESUMEN: Este estudio analiza la relevancia regional, nacional e internacional del programa de
Ingenieria de Sistemas de la Corporacion Universitaria Americana en el contexto de la rapida
transformacion digital y de la creciente demanda de competencias tecnologicas avanzadas. Se adoptd
un enfoque de métodos mixtos que combina analisis documental, revision de datos secundarios,
analisis comparativo internacional y analisis de brechas curriculares para evaluar la alineacion entre
el curriculo actual y los requisitos derivados de las politicas publicas, del sector productivo, de las
tendencias tecnologicas y de los marcos internacionales de educacion en informatica. Los hallazgos
indican heterogeneidad en la relevancia curricular en los tres niveles de analisis. El programa
demuestra fortalezas en el desarrollo de software, el pensamiento computacional, el aprendizaje
basado en proyectos y la resolucion de problemas interdisciplinarios. Sin embargo, persisten brechas
relevantes en la integracion sistematica y transversal de la inteligencia artificial, la computacion en la
nube, la ciberseguridad, el analisis avanzado de datos, la arquitectura de software y los sistemas
inteligentes. El analisis también identifica una articulacion estructural limitada entre los ecosistemas
regionales de innovacion y la industria, asi como oportunidades para fortalecer la flexibilidad
curricular y las vias de especializacion en respuesta a las demandas cambiantes del mercado laboral.
Estos hallazgos sugieren que el principal desafio no radica en la ausencia de tecnologias emergentes
en el curriculo, sino en su incorporacion predominantemente incremental e insuficientemente
integrada. Por consiguiente, el estudio propone un redisefio curricular basado en competencias,
centrado en la integracion transversal de tecnologias emergentes, la actualizacion continua del
curriculo, una mayor colaboracion entre la universidad y la industria, el aprendizaje interdisciplinario
y itinerarios de especializacion flexibles. Este marco puede contribuir a fortalecer la empleabilidad
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de los egresados, la competitividad institucional y la relevancia continua de la formacion en Ingenieria
de Sistemas en un entorno digital en rapida evolucion.

Palabras clave: Inteligencia artificial, relevancia curricular, transformacion digital, educacion
superior, ingenieria de sistemas.

ABSTRACT: This study analyzes the regional, national, and international relevance of the Systems
Engineering program at Corporacion Universitaria Americana in the context of rapid digital
transformation and increasing demand for advanced technological competencies. The study adopted
a mixed-methods approach, combining documentary analysis, secondary data review, international
benchmarking, and curricular gap analysis to assess alignment between the current curriculum and
requirements from public policies, the productive sector, technological trends, and international
frameworks for computing education. The findings indicate heterogeneous curricular relevance
across the three levels of analysis. The program demonstrates strengths in software development,
computational thinking, project-based learning, and interdisciplinary problem-solving. However,
gaps remain in the systematic, transversal integration of artificial intelligence, cloud computing,
cybersecurity, advanced data analytics, software architecture, and intelligent systems. The analysis
also identifies limited structural articulation with regional innovation ecosystems and industry, as
well as opportunities to strengthen curricular flexibility and specialization pathways in response to
evolving labor market demands. These findings suggest that the main challenge is not the absence of
emerging technologies in the curriculum, but their predominantly incremental and insufficiently
integrated incorporation. Accordingly, the study proposes a competency-based curricular redesign
focused on the transversal integration of emerging technologies, continuous curriculum updating,
stronger university—industry collaboration, interdisciplinary learning, and flexible specialization
pathways. This framework can strengthen graduate employability, institutional competitiveness, and
the continuing relevance of Systems Engineering education in a rapidly changing digital environment.

Keywords: Artificial intelligence, curriculum relevance, digital transformation, higher education,
systems engineering.

INTRODUCCION

La pertinencia de los programas de educacion superior constituye un criterio fundamental
para garantizar su capacidad de respuesta ante las transformaciones sociales, productivas,
cientificas y tecnologicas de su entorno. En este contexto, el programa de Ingenieria de
Sistemas de la Corporacion Universitaria Americana se estructura conforme al marco
normativo establecido por la acreditacion otorgada mediante la Resolucion 023029 del 30 de
noviembre de 2021, emitida por el Ministerio de Educacién Nacional. Si bien dicho
reconocimiento fija estandares formales de calidad y sienta las bases de la propuesta
educativa, su vigencia no debe considerarse estatica, dada la rapida transformacion de los
entornos educativos, tecnoldgicos y laborales. En particular, los procesos asociados a la
transformacion digital, la automatizacion y la economia basada en datos han modificado
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sustancialmente las caracteristicas y competencias requeridas en el ambito laboral (World
Bank, 2019; OECD, 2020). Por consiguiente, la acreditacion debe entenderse como un punto
de partida sujeto a una evaluacion y actualizacidon continuas en respuesta a las dindmicas

emergentes del entorno.

Desde esta perspectiva, las directrices del Consejo Nacional de Acreditacion identifican la
pertinencia como un componente esencial de la calidad, entendida como la capacidad de los
programas académicos para responder de manera coherente y proactiva a las necesidades del
entorno social, productivo y cientifico. No obstante, las transformaciones en el ecosistema de
las tecnologias de la informacion y la comunicacion revelan una demanda creciente de perfiles
profesionales cuyas competencias trascienden la formacion tradicional en programacion y
gestion de infraestructuras. Los analisis del mercado laboral y las proyecciones internacionales
sefialan la necesidad de perfiles profesionales hibridos que integren conocimientos técnicos,
analiticos y estratégicos, especialmente en areas como la analitica avanzada, la inteligencia
artificial, la ciberseguridad y la arquitectura de soluciones digitales (Foro Econdmico Mundial,
2023). Esta transformacion se alinea con los marcos internacionales para la educacién en
computacion, que promueven enfoques integradores basados en competencias (Association for

Computing Machinery [ACM] y IEEE Computer Society [IEEE-CS], 2020).

En consecuencia, surge una tension entre los planes de estudio basados en estructuras
disciplinarias tradicionales y un entorno que exige capacidades transversales e
interdisciplinarias para abordar problemas complejos. Los organismos internacionales han
reconocido esta situacion al analizar los desafios que la transformacion digital plantea para la
educacion y el empleo (CEPAL, 2022; UNESCO, 2021). La posible falta de alineacién entre
la formacion académica y las demandas del entorno puede afectar tanto la empleabilidad de los
graduados como la capacidad de los programas académicos para participar en las dindmicas de
innovacion regionales y nacionales. En el contexto colombiano, esta necesidad cobra especial
relevancia debido a la articulacion entre las politicas estatales de transformacion digital —
como las establecidas por el Departamento Nacional de Planeacion (2019) mediante el
documento CONPES 3975—y los compromisos fijados por el mismo Departamento en el Plan

Nacional de Desarrollo 2022-2026.
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A pesar de la creciente importancia de la pertinencia curricular, la evaluacion a menudo se basa
en indicadores aislados, ejercicios de cumplimiento normativo, mediciones de la empleabilidad
de los graduados o comparaciones con las necesidades del mercado laboral. Si bien estos
enfoques pueden aportar informacién valiosa, no siempre integran —en un marco analitico
unico— las relaciones entre las politicas publicas, las demandas del sector productivo y la
evolucion futura de la disciplina. Esta limitacion resulta especialmente relevante en el campo
de la Ingenieria de Sistemas, donde los cambios tecnoldgicos pueden alterar rapidamente los
conocimientos, las habilidades y los roles profesionales que se esperan de los graduados. Por
consiguiente, se requiere una evaluacion mas integral que permita determinar no solo si un plan
de estudios responde actualmente a su entorno, sino también si esta preparado para anticiparse

a las transformaciones emergentes.

En este contexto, la pertinencia curricular del programa de Ingenieria de Sistemas puede
analizarse desde una perspectiva multidimensional que trascienda el enfoque meramente
descriptivo y establezca vinculos entre la estructura curricular y la dindmica del entorno. Para
ello, se consideran tres dimensiones complementarias: la pertinencia vertical, la horizontal y la
prospectiva. La pertinencia vertical evalta la correspondencia del programa con las politicas
publicas y las prioridades nacionales en materia de educacion, desarrollo y transformacion
digital. En este ambito, el Departamento Nacional de Planeacion (2023) establece la
digitalizacion como un eje transversal para la competitividad y la equidad; asimismo, el
Departamento Nacional de Planeacion (2019), a través del documento CONPES 3975, define
directrices para el desarrollo de capital humano vinculado a tecnologias emergentes,
especialmente en areas como la inteligencia artificial y la economia digital. Esta orientacion
también guarda relacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible —en particular, los ODS
4, 8 y 9—, que vinculan la educacion de calidad con el trabajo decente y la innovacion. No
obstante, la evidencia internacional indica que los planes de estudio tradicionales de Ingenieria
de Sistemas suelen incorporar estas orientaciones de manera marginal, lo que genera una
brecha entre los objetivos de las politicas publicas y su traduccion efectiva en competencias

profesionales (UNESCO, 2021).
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La pertinencia horizontal, a su vez, permite evaluar la alineacion entre la formacion académica
y las dindmicas del sector productivo. La evolucion de la demanda laboral hacia perfiles
tecnologicos hibridos pone de manifiesto la necesidad de profesionales capaces de
desenvolverse en entornos donde convergen tecnologias digitales, procesos organizacionales y
nuevos modelos de negocio (World Bank, 2019; World Economic Forum, 2023). Una
articulacion insuficiente con el sector productivo puede derivar en procesos curriculares
predominantemente reactivos, lo que limita la capacidad de anticiparse a las necesidades del
mercado y afecta tanto la empleabilidad de los graduados como la contribucion del programa

a los procesos de innovacion regional.

Por tultimo, la pertinencia prospectiva incorpora las tendencias tecnologicas y las futuras
transformaciones disciplinares como referentes para la actualizacion curricular. Los marcos
desarrollados por la Association for Computing Machinery y el Institute of Electrical and
Electronics Engineers muestran cémo la Ingenieria de Sistemas se expande hacia areas como
la ciencia de datos, la computacion en la nube, la ciberseguridad y la inteligencia artificial, lo
que implica cambios tanto en los contenidos educativos como en los métodos de formacion
(ACM & IEEE-CS, 2020). En este sentido, uno de los principales desafios radica en la
velocidad de la actualizacion curricular frente al ritmo de la evolucion tecnoldgica, lo que
puede generar una brecha entre las competencias desarrolladas durante la formacion académica

y las requeridas en los contextos profesionales emergentes.

Por consiguiente, el problema de investigacién se centra en la posible disonancia entre la
estructura educativa actual del programa de Ingenieria de Sistemas de la Corporacion
Universitaria Americana y las demandas —tanto actuales como futuras— del entorno digital,
productivo y normativo. Identificar esta posible brecha requiere evaluar no solo el
cumplimiento de los estdndares regulatorios, sino también la capacidad del plan de estudios
para responder a las transformaciones tecnoldgicas, a las politicas publicas, a las necesidades
del sector productivo y a las tendencias disciplinarias internacionales. En consecuencia, el
programa requiere un proceso de evaluacion curricular basado en evidencias que permita
identificar oportunidades para actualizar contenidos, metodologias y competencias,

fortaleciendo al mismo tiempo la articulacion con el entorno productivo y tecnologico. Este
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enfoque es fundamental para garantizar la sostenibilidad académica y la pertinencia del
programa a mediano y largo plazo, en consonancia con los estandares internacionales de la

educacion en computacion (ACM y IEEE-CS, 2020).

La principal contribucion de este estudio radica en proponer y aplicar una perspectiva analitica
integrada que examina simultdneamente tres dimensiones de la pertinencia curricular: la
pertinencia vertical, asociada a las politicas publicas y a las prioridades de desarrollo nacional;
la pertinencia horizontal, relacionada con los requerimientos del entorno productivo y laboral,
y la pertinencia prospectiva, centrada en las tendencias tecnologicas y disciplinares que podrian
configurar la futura practica profesional. Mas alla de limitarse al cumplimiento normativo o a
una revision descriptiva del plan de estudios, este enfoque permite identificar convergencias,
brechas y areas de tension curriculares derivadas de multiples fuentes de demanda del entorno.
En términos practicos, los hallazgos pueden aportar evidencia para fundamentar la
actualizacion curricular, el desarrollo de competencias, la planificacion académica y una
articulacion mas sélida entre la universidad, el sector productivo y las politicas ptblicas. Desde
una perspectiva metodologica, el marco multidimensional propuesto también ofrece un
enfoque potencialmente transferible para evaluar la pertinencia curricular en otros programas
de educacion superior orientados a la ingenieria y la tecnologia que operan en contextos de

cambio tecnologico acelerado.

En consecuencia, el objetivo de este estudio es analizar la pertinencia curricular del programa
de Ingenieria de Sistemas de la Corporacion Universitaria Americana frente a las demandas
actuales y futuras de los entornos educativo, productivo, tecnoldgico y normativo, mediante un
modelo analitico multidimensional basado en las dimensiones vertical, horizontal y
prospectiva, con el fin de identificar brechas curriculares y oportunidades de actualizacion y

mejora.

Asi, la pregunta de investigacion que guia el estudio es: (En qué medida responde el programa
de Ingenieria de Sistemas de la Corporacion Universitaria Americana a las demandas actuales
y futuras de los entornos educativo, productivo, tecnolégico y normativo, y qué brechas

curriculares y oportunidades de mejora pueden identificarse?
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METODOLOGIA

La metodologia del estudio se estructura en torno a un disefio de métodos mixtos centrado en
la triangulacién de evidencias, con el objetivo de comparar sistematicamente el plan de
estudios del programa de Ingenieria de Sistemas con la dindmica del entorno normativo,
productivo y tecnologico. Este enfoque metodologico trasciende los marcos
unidimensionales y permite un andlisis relacional que evaliia la coherencia de las decisiones
curriculares a partir de multiples fuentes de evidencia. Dicho enfoque mitiga el riesgo de

sesgos derivados de diagndsticos parciales.

La estrategia metodologica se basa en una integracion tripartita que comprende el analisis
documental, el uso de datos secundarios y la evaluacion comparativa internacional
(*benchmarking*), lo que establece un marco de validacion cruzada. El analisis documental
permite identificar las prioridades explicitas en las politicas publicas y en los marcos
normativos, mientras que el analisis de datos secundarios revela tendencias en la demanda
laboral y en la evolucion del sector de las TIC. Por su parte, la evaluacion comparativa aporta
un referente que permite valorar el posicionamiento del programa frente a estandares
internacionales, especialmente en lo relativo a la actualizacion curricular y el desarrollo de
competencias emergentes. Este enfoque metodologico responde a la necesidad de interpretar
el plan de estudios no como un constructo autdbnomo, sino como un sistema abierto

condicionado por multiples niveles de influencia.

El corpus documental estuvo compuesto por 25 documentos seleccionados por su relevancia
directa para el desarrollo curricular, la transformacion digital, los requisitos del sector de las
TIC, las tendencias tecnologicas, las competencias profesionales y los marcos internacionales
para la educacion en informatica e ingenieria de sistemas. El corpus incluyé documentos
institucionales y curriculares, documentos normativos y de politicas publicas nacionales,
informes sectoriales y del mercado laboral, asi como directrices e informes internacionales

relacionados con tendencias tecnoldgicas y profesionales.

La busqueda documental se llevd a cabo a través de repositorios oficiales y sitios web
institucionales de organizaciones nacionales e internacionales relevantes para el estudio,
incluidas entidades gubernamentales y educativas, asi como organizaciones como la OCDE,
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la UNESCO, el Banco Mundial, el Foro Economico Mundial, ACM, IEEE ¢ INCOSE. La
busqueda se guid por combinaciones de términos relacionados con “Systems Engineering”,
“computing education”, “curriculum”, “digital transformation”, “ICT skills”, “professional
competencies”, “artificial intelligence”, ‘“data science”, “cybersecurity” y “cloud
computing.” Se dio prioridad a documentos directamente relacionados con las dimensiones

regional, nacional, internacional y prospectiva examinadas en el estudio.

Se incluyeron aquellos documentos que aportaban evidencia explicita sobre al menos uno de
los siguientes aspectos: prioridades de politica publica asociadas a la educacion y la
transformacion digital; requerimientos del sector de las TIC y del mercado laboral;
tendencias en competencias tecnologicas y profesionales; directrices curriculares para la
formacion en informatica o ingenieria de sistemas; o estandares internacionales relevantes
para el desarrollo futuro de la disciplina. Se excluyeron los documentos que no
proporcionaban informacion directamente aplicable a las dimensiones analiticas del estudio,
que duplicaban informacién ya presente en el corpus o que carecian de contenido suficiente

para realizar una comparacion curricular.

El estudio emplea el analisis de contenido, un método de investigacién cualitativa que
implica el examen sistematico de materiales textuales para identificar patrones o temas
(Esmaeili et al., 2025). En este caso, el anélisis se centra en documentos estratégicos —tales
como planes de desarrollo, politicas de transformacion digital, directrices sectoriales, marcos
internacionales e informes especializados— con el fin de identificar categorias analiticas
relacionadas con competencias, areas prioritarias, dominios tecnoldgicos y enfoques

formativos.

Tras la seleccion de los documentos, la evidencia se clasificd segin las dimensiones
analiticas establecidas para el estudio. La relevancia vertical abarcé informacion relacionada
con politicas publicas, marcos normativos y prioridades nacionales de desarrollo; la
relevancia horizontal incorpord evidencia sobre los requerimientos del sector productivo, la
dindmica del mercado laboral y las competencias profesionales; y la relevancia prospectiva
incluy6 tendencias tecnologicas, marcos disciplinarios internacionales y areas emergentes de

la practica profesional. La informacion extraida de cada documento se organizo
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posteriormente en funcion de las competencias, las areas tecnologicas, los enfoques

formativos y las demandas del entorno.

Este proceso se complementa con un andlisis de brechas que compara la estructura curricular
actual con las competencias requeridas por el entorno, lo que permite identificar desajustes
especificos en areas como el andlisis de datos, la inteligencia artificial, la ciberseguridad, la
computacion en la nube y la arquitectura de software. Asimismo, se incorpora un ejercicio
de vigilancia tecnoldgica basado en la revision de la literatura cientifica e informes
especializados, lo que permite identificar tendencias emergentes y evaluar la capacidad del

programa para responder a escenarios profesionales y tecnoldgicos futuros.

Las unidades de andlisis se definen de manera coherente con el proposito del estudio. En
primer lugar, el plan de estudios del programa constituye la unidad de referencia interna,
analizada en términos de contenidos, competencias y estructura formativa. En segundo lugar,
se examinan las demandas del mercado laboral y del sector productivo mediante informacion
secundaria de fuentes nacionales y sectoriales, incluidos datos sobre insercion laboral,
perfiles ocupacionales, requerimientos tecnologicos y brechas de competencias. En tercer
lugar, se abordan las tendencias tecnoldgicas y disciplinares globales mediante informes y
marcos de referencia de organismos nacionales e internacionales, cuya evidencia sirve para
contextualizar la evolucion de la Ingenieria de Sistemas y de las disciplinas informaticas

afines.

El procedimiento analitico comprendidé cuatro etapas. Primero, se identificaron y
seleccionaron las fuentes documentales y secundarias pertinentes seglin los criterios
establecidos. Segundo, se clasificd la informacion contenida en dichas fuentes segun las
dimensiones de pertinencia vertical, horizontal y prospectiva. Tercero, se contrastaron las
competencias y areas tecnologicas identificadas en el entorno externo con las asignaturas, las
competencias y la estructura formativa del programa de Ingenieria de Sistemas. Finalmente,
se sintetizaron las correspondencias y discrepancias resultantes mediante matrices de
alineacién curricular y de andlisis de brechas, lo que permitié identificar fortalezas,

alineaciones parciales, brechas estructurales y oportunidades de mejora curricular.
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El proceso analitico se operacionaliza mediante herramientas que facilitan la integracion de
la informacion. Las matrices de alineacion curricular permiten mapear la correspondencia
entre las asignaturas y las competencias consideradas esenciales, mientras que las matrices
de correspondencia entre politicas y curriculo hacen explicita la relacion entre las directrices
normativas y la estructura educativa del programa. El uso de estas herramientas facilita la
organizacion sistematica de la informacion, lo que permite identificar vacios estructurales,

redundancias y oportunidades de innovacion en el curriculo.

La triangulacion de evidencias se logrd al comparar los hallazgos de las distintas fuentes, en
lugar de interpretar cada documento de forma aislada. Se contrastaron con el curriculo las
prioridades de politica publica, las demandas del sector productivo y del mercado laboral, los
marcos internacionales y las tendencias tecnoldgicas, con el fin de identificar areas de
convergencia entre multiples fuentes. Este procedimiento reforz6 la coherencia del
diagnoéstico curricular y fundamentd la evaluacion del programa desde perspectivas

regionales, nacionales, internacionales y prospectivas.

Por tanto, la metodologia no se limita a describir el estado actual del programa; mas bien,
genera evidencia que puede respaldar la toma de decisiones curriculares. La integracion de
analisis documental, datos secundarios, benchmarking internacional, mapeo curricular y
andlisis de brechas permite evaluar la relevancia curricular como una condicidon dinamica,
influida por la evolucién tecnoldgica, las demandas del sector productivo, las politicas

publicas y los cambios en las competencias profesionales.

RESULTADOS

Un analisis de pertinencia del programa de Ingenieria de Sistemas revela una configuracion
heterogénea de alineaciones y brechas al examinarlo en los d&mbitos regional, nacional e
internacional. Este andlisis permite identificar tensiones estructurales que inciden

directamente en la toma de decisiones curriculares.

A nivel regional, particularmente en el contexto de Antioquia, se observa una creciente

complejidad del ecosistema productivo, asociada a la consolidacion de clisteres tecnologicos
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y a la demanda empresarial de soluciones digitales avanzadas. El desarrollo de planes
departamentales y el impulso de agendas de competitividad por parte de las camaras de
comercio han evidenciado la prioridad de areas como el andlisis de datos, el desarrollo de
software especializado y la transformacion digital empresarial. No obstante, un andlisis
exhaustivo del plan de estudios revela una cobertura parcial de estas areas, con un énfasis
predominante en los fundamentos de la programacioén convencional y en la infraestructura.
Esta situacion genera una brecha de talento digital, evidente tanto en las dificultades que
enfrentan las empresas para identificar candidatos idéneos como en la limitada capacidad del
programa para vincularse de manera significativa con las redes regionales de innovacion. La
relacion con los clusteres de TIC representa una oportunidad subutilizada, dado que la
articulacion actual no se traduce en ajustes curriculares estructurales ni en la cocreacion de

rutas de formacion orientadas a las necesidades especificas del sector empresarial.

A nivel nacional, la pertinencia del programa se ve confrontada con las prioridades
estratégicas definidas en instrumentos como el CONPES 3975 de 2019, que establece
directrices claras para el desarrollo de capacidades en inteligencia artificial y transformacion
digital. Tanto el Ministerio de Educacion Nacional como el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones han identificado el déficit estructural de talento en TIC
como un obstaculo para la competitividad del pais. Esto ha generado una presion directa
sobre los programas de formacion para acelerar la actualizacion de sus planes de estudio. No
obstante, la evidencia indica que la incorporacion de estas areas en el programa analizado
responde mas a un enfoque incremental que a una transformacioén profunda del perfil de
egreso. Esta discrepancia entre la formacion ofrecida y los perfiles requeridos por el mercado
laboral da lugar a trayectorias profesionales que, si bien son funcionales, no necesariamente
se alinean con los segmentos de mayor valor afiadido del sector TIC. La tension fundamental
radica en la velocidad de la respuesta institucional ante un entorno nacional que demanda

competencias sofisticadas en plazos cada vez mas reducidos.

En el ambito internacional y prospectivo, se hace cada vez mas evidente una discrepancia al
comparar el programa con las tendencias globales identificadas por organizaciones como el

Foro Econdémico Mundial y con los estandares técnicos promovidos por el IEEE. La
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consolidacion de tecnologias emergentes —tales como la inteligencia artificial, la
computacion en la nube, la ciberseguridad y la ciencia de datos, entre otras— ha llevado a
una redefinicion significativa de los perfiles profesionales en ingenieria de sistemas. Dicha
redefinicion se caracteriza por un cambio de enfoque: se pasa de las competencias operativas
a las capacidades analiticas, de disefio e integracion de sistemas complejos. En este contexto,
la comparacion con programas internacionales revela una mayor flexibilidad curricular, una
integracion transversal de estas tecnologias y una orientacion hacia el aprendizaje basado en
proyectos y en problemas del mundo real. La principal deficiencia identificada radica en la
limitada capacidad del programa para integrar estas transformaciones de manera sistematica;
esta limitacion obstaculiza tanto su competitividad académica como la movilidad

internacional de sus egresados.

El andlisis indica que la pertinencia del programa depende de la dicotomia entre la estabilidad
curricular y el dinamismo del entorno. Las disparidades identificadas en los tres niveles
analizados convergen en la necesidad de una reconfiguracion estructural. En consecuencia,
existe una necesidad urgente de transitar hacia un modelo curricular flexible, articulado con
el sector productivo y alineado con las tendencias globales. En este modelo, la actualizacion
de contenidos, la integracion de competencias emergentes y la vinculacién con ecosistemas
de innovacion se convierten en pilares fundamentales para garantizar la pertinencia y la

sostenibilidad del programa.
Tabla 1

Matriz analitica de alineacion entre las competencias del programa de Ingenieria de

Sistemas de la Corporacion Universitaria Americana y las demandas del entorno.

Competencias del Competencias Fuente de Nivel de Evidencias Brecha
programa demandadas demanda alineacié identificada
por el entorno n
Programacién y Ingenieria de Mercado Medio- Alto Integracion
desarrollo de software TIC, Foro alto rendimiento (92 parcial de
software moderna y Econémico %) en desarrollo DevOps,
desarrollo agil Mundial de software pruebas
automatizadas y
arquitectura
moderna
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Desarrollo de Arquitecturade  Asociacion Medio Proyectos Falta de un
soluciones software y de integradores enfoque
tecnologicas sistemas maquinaria aplicados a explicito en
escalables informatica problemas del arquitectura y
mundo real escalabilidad a
nivel curricular
Bases de datosy  Ciencia de datos OCDE Medio- Incorporacion Integracion
gestion de la y analitica alto de analisis de transversal
informacién avanzada datos y alto limitada con
rendimiento (90  otras areas del
%) plan de estudios
Infraestructura Computacion en IEEE Bajo- Ajustes del plan  Ausencia de un
tecnologica la nube y medio de estudios y enfoque
sistemas actualizaciones estructurado
distribuidos curriculares para la
computacion en
la nube
Seguridad Ciberseguridad Foro Medio Incorporacion Cobertura aun
informatica avanzada Econémico de localizada, sin
Mundial ciberseguridad integracion
avanzada transversal
Inteligencia Automatizacion, Departament Medio Incorporacion Falta de
artificial aprendizaje o Nacional delAy consolidacion
automatico y de aprendizaje como eje
sistemas Planeacion automatico estructural del
inteligentes (Machine plan de estudios
Learning)
Gestion de Metodologias Banco Medio Integracion de Necesidad de
proyectos agiles y mundial metodologias mayor
tecnologicos transformacion agiles en el plan profundidad
digital de estudios practica en
entornos del
mundo real
Pensamiento Resolucion de UNESCO Alto 80 % en Falta de
computacional y problemas resolucion de sistematizacion
resolucion de complejos en problemas de experiencias
problemas entornos complejos interdisciplinari
interdisciplinari as
0s
Trabajo Integracion de Clusteres, Medio- Proyectos Articulacion
interdisciplinario conocimientos entorno alto interdisciplinari ~ formal limitada
en ecosistemas regional 0s con impacto con clusteres y
de innovacion social el sector
productivo
Formacion flexible Rutas de tendencias Alto Eliminacion de Falta de
aprendizaje globales prerrequisitos y orientacion

personalizadas y

aumento de estratégica en
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aprendizaje asignaturas las rutas de
adaptativo optativas especializacion
Internacionalizaci Competencias OCDE, Medio Movilidad Bajo nivel de
on globales y mercado internacional y movilidad
movilidad mundial reconocimiento externa
académica de créditos
Integracion de Aprendizaje Asociacion Alto Proyectos con Necesidad de
teoria y practica basado en de impacto social y una mayor
proyectos maquinaria tecnologico vinculacién con
informatica empresas

DISCUSION

Los hallazgos de este estudio aportan evidencia de un nivel heterogéneo de pertinencia
curricular en el programa de Ingenieria de Sistemas, lo que refleja tanto fortalezas en las
competencias establecidas como brechas en la respuesta a las demandas tecnoldgicas y
productivas emergentes. Por consiguiente, la discusion interpreta estos resultados en relacion
con investigaciones previas sobre educacion en ingenieria, desarrollo de competencias,
transformacion tecnologica y alineacion entre universidad e industria, prestando especial
atencion a las dimensiones regionales, nacionales e internacionales consideradas en el

estudio.
Analisis de resultados

Los resultados revelan que la pertinencia curricular del programa de Ingenieria de Sistemas
se caracteriza por un patrén heterogéneo de alineacion en los dmbitos regional, nacional e
internacional. Lejos de evidenciar una falta de pertinencia generalizada, los hallazgos indican
que el programa ha incorporado diversas competencias demandadas por el entorno
tecnoldgico actual, si bien su integracion sigue siendo predominantemente incremental e
insuficientemente sistémica. Esta situacion resulta particularmente evidente en la transicion
de las competencias técnicas convencionales hacia capacidades emergentes relacionadas con
la inteligencia artificial, la ciencia de datos, la computacion en la nube, la ciberseguridad, la

arquitectura de software y la integracion de sistemas complejos.
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A nivel regional, el principal desafio radica en la brecha entre el dinamismo tecnolédgico del
ecosistema productivo y la capacidad del plan de estudios para responder estructuralmente a
dichas transformaciones. Si bien el desarrollo de software, el andlisis de datos y la creacion
de soluciones tecnologicas estan presentes en el programa, su articulacion con las demandas
productivas regionales sigue siendo limitada. El nivel de alineacién —entre medio y medio-
alto— observado en estas competencias sugiere una base curricular sélida; no obstante, la
escasa vinculacion con redes de innovacion y clusteres tecnoldgicos restringe el desarrollo
de trayectorias de aprendizaje especializadas y adaptadas al contexto. Este hallazgo coincide
con lo sefialado por Orosco y Mejia (2022), quienes destacan la importancia de la
correspondencia entre la formacidn universitaria, las prioridades nacionales de desarrollo y
los requerimientos del sector empresarial. En consecuencia, la pertinencia curricular no debe
entenderse meramente como la inclusion de asignaturas tecnologicas, sino como la capacidad
de traducir las demandas del entorno en competencias, experiencias de aprendizaje y perfiles

profesionales.

Por tanto, las brechas regionales mas significativas no se asocian necesariamente a la
ausencia de temas tecnoldgicos, sino a la profundidad y la integracion transversal de estos.
Aunque el analisis de datos, la inteligencia artificial y la ciberseguridad forman parte del
programa, no operan de manera consistente como ejes estructurales a lo largo del plan de
estudios. Esta distincion es relevante, dado que la pertinencia tecnoldgica depende cada vez
mas de la integraciéon de conocimientos y no de la incorporacion aislada de nuevas
asignaturas. Cameron et al. (2019) sostienen que la creciente complejidad tecnoldgica y
sistémica exige estructuras educativas capaces de integrar conocimientos y desarrollar
competencias adecuadas para entornos profesionales complejos. Del mismo modo, las
investigaciones sobre la ensefianza de la Ingenieria de Sistemas basada en competencias
subrayan la importancia de identificar dichas competencias de manera sistematica,
considerando tanto la perspectiva académica como la de la industria. Asi, la actualizacion
curricular deberia trascender la simple adicion de cursos y, en cambio, fomentar vinculos
mas solidos entre los resultados de aprendizaje, las estrategias pedagogicas, los proyectos y

las competencias.
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A nivel nacional, la incorporacion de la inteligencia artificial, el aprendizaje automatico, las
metodologias agiles y otras areas emergentes evidencia un reconocimiento institucional de
las prioridades tecnologicas. No obstante, estos avances se han producido de manera
progresiva, sin una transformacion equivalente en el perfil de egreso. Por tanto, el desafio
central radica en la capacidad de respuesta curricular: las exigencias tecnologicas y del
mercado laboral evolucionan a un ritmo mayor que el que permiten las modificaciones en las
estructuras curriculares formales. Esta tension entre la estabilidad curricular y el dinamismo
del entorno ayuda a explicar por qué diversas competencias alcanzan unicamente niveles

medios de alineacion, a pesar de la existencia de asignaturas y actividades pertinentes.

Esta cuestion cobra especial relevancia en la Ingenieria de Sistemas, dado que el ejercicio
profesional demanda cada vez mas la capacidad de comprender, disefiar, integrar y gestionar
sistemas tecnologicos complejos, en lugar de limitarse a la ejecucion de tareas operativas o
de programacion. Buede y Miller (2024) subrayan la naturaleza sistémica del disefio de
ingenieria, en el que los requisitos, la arquitectura, los componentes, las partes interesadas y
los objetivos a nivel de sistema deben considerarse como un todo integrado. Asimismo,
Jazebizadeh et al. (2010) demuestran la utilidad de un enfoque de ingenieria de sistemas para
estructurar programas académicos en torno a entornos tecnoldgicos complejos. En
consecuencia, los hallazgos actuales sugieren que la pertinencia curricular se fortaleceria
mediante la adopcion de una perspectiva sistémica mdas explicita en la organizacién e

integracion de las competencias.

La dimension internacional y prospectiva plantea el desafio estructural mas marcado. El nivel
de alineacion entre bajo y medio identificado para la computacion en la nube y los sistemas
distribuidos, junto con la alineacion media observada en inteligencia artificial y
ciberseguridad avanzada, indica que las tecnologias que configuran la practica actual de la
ingenieria aun no se han consolidado lo suficiente en el plan de estudios. Asimismo, las
investigaciones actuales sobre la educacion en ingenieria ponen de relieve las disparidades
entre los planes de estudio universitarios y las exigencias de la industria, especialmente en lo
relativo a las tecnologias emergentes, las competencias practicas, la adaptabilidad y el

pensamiento analitico y sistémico. Por tanto, la cuestion no radica simplemente en si se
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ensena una tecnologia determinada, sino en si los estudiantes desarrollan la capacidad de

integrar dichas tecnologias y aplicarlas a problemas complejos, inciertos e interdisciplinarios.

La internacionalizacién también constituye un ambito importante de mejora. Si bien el
programa ofrece mecanismos para asignaturas optativas, el reconocimiento de créditos y la
movilidad académica, la movilidad externa sigue siendo limitada. La dimension internacional
de la educacidn en ingenieria trasciende la movilidad e incluye competencias que permiten a
los graduados desenvolverse eficazmente en entornos culturalmente y tecnologicamente
diversos. Bourn y Neal (2008) subrayan la importancia de las competencias globales en la
formacion de ingenieros, mientras que Marnewick y Handley (2022) sefialan la conciencia
cultural, la comunicacidn, la ética, el trabajo en equipo y otras competencias internacionales
como componentes relevantes de la educacion en Ingenieria de Sistemas. En consecuencia,
la internacionalizacion podria fortalecerse mediante la incorporacién de competencias
globales en los resultados de aprendizaje, los proyectos, las actividades colaborativas y las

experiencias profesionales.

A pesar de estas carencias, el programa demuestra fortalezas importantes. La alta alineacion
con el pensamiento computacional, la resolucion de problemas, la formacion flexible y el
aprendizaje basado en proyectos proporcionan una base solida para la transformacion
curricular. El desempefio del 80 % en la resolucion de problemas complejos y la elevada
alineacion del aprendizaje basado en proyectos indican que el programa ya cuenta con
mecanismos pedagogicos capaces de respaldar la integracion tecnoldgica e interdisciplinaria.
Por consiguiente, estas fortalezas deberian servir de base para incorporar tecnologias
emergentes, en lugar de ser reemplazadas por una estructura curricular totalmente nueva.
Este enfoque es coherente con las perspectivas internacionales que destacan la importancia
de las experiencias practicas en entornos reales, de las competencias interdisciplinarias y de

la adaptacion continua en la formacion en Ingenieria de Sistemas.

La incorporacion de tecnologias inteligentes también merece especial atencion. Reyes Garcia
et al. (2024) ilustran el creciente potencial de los sistemas inteligentes en la educaciéon en
Ingenieria de Sistemas. Asimismo, investigaciones recientes sefialan que la inteligencia

artificial puede contribuir al desarrollo de competencias técnicas, metodologicas, sociales y
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personales, como la programacion, el andlisis de datos, la resolucion de problemas, el trabajo
en equipo, la adaptabilidad, la comunicacion, la ética y el aprendizaje continuo. En el caso
que nos ocupa, la inclusion de la inteligencia artificial y el aprendizaje automatico representa
un avance hacia la relevancia tecnologica; sin embargo, su nivel medio de alineacion indica
que ain no han adquirido el cardcter transversal necesario para reconfigurar el perfil

profesional.

En conjunto, la matriz analitica demuestra que la pertinencia curricular es multidimensional.
El programa presenta bases solidas en desarrollo de software, pensamiento computacional,
aprendizaje basado en proyectos y formacion flexible, al tiempo que muestra brechas mas
marcadas en computacion en la nube, arquitectura de sistemas avanzada, integracion
interdisciplinaria, movilidad internacional y la consolidacion transversal de tecnologias
emergentes. Por tanto, la conclusion principal no es una deficiencia curricular generalizada,
sino una capacidad de adaptacion asimétrica: el programa responde con mayor eficacia a las
competencias establecidas que a las exigencias tecnoldgicas y profesionales en rapida

evolucion.

Estos hallazgos apuntan a una transicion desde un plan de estudios predominantemente
centrado en contenidos hacia un modelo mas flexible, integrado y orientado al ecosistema.
Dicha transformacion deberia fortalecer la colaboracion entre la universidad y la industria,
incorporar desafios tecnologicos del mundo real, ampliar los proyectos interdisciplinarios,
establecer vias de especializacion mas claras e integrar tecnologias emergentes en multiples
areas curriculares. En consecuencia, la pertinencia del programa de Ingenieria de Sistemas
debe entenderse como una condicion dindmica que requiere un seguimiento continuo de las
transformaciones tecnoldgicas, productivas y sociales, mas que como una caracteristica

estatica del plan de estudios.
Comparacion con estudios previos

Los hallazgos de este estudio coinciden, en lineas generales, con investigaciones previas que
examinan la relacion entre la formacién en Ingenieria de Sistemas, la transformacion

tecnologica y los requisitos profesionales. No obstante, los resultados amplian las
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contribuciones existentes al demostrar que la alineacion curricular varia considerablemente

segun las dimensiones de relevancia regional, nacional e internacional.

Un punto de convergencia fundamental radica en la necesidad de establecer vinculos mas
solidos entre los planes de estudio académicos y los requerimientos del sector productivo.
Orosco y Mejia (2022), en su estudio sobre la pertinencia de un programa de Ingenieria de
Sistemas en Nicaragua, subrayaron la importancia de vincular la formacion académica con
las prioridades de desarrollo nacional y las demandas del sector empresarial. Una situacién
analoga se observa en el presente estudio, en el que el programa muestra una alineacion
parcial con los requerimientos regionales, especialmente en areas como el desarrollo de
software avanzado, el andlisis de datos, la transformacion digital y las soluciones
tecnoldgicas emergentes. Sin embargo, los hallazgos actuales indican que el desafio
trasciende la mera identificacion de las necesidades del mercado laboral: la cuestion critica
radica en la capacidad institucional para traducir dichas demandas en transformaciones

curriculares sistematicas.

Este resultado también coincide con lo sefialado por Cameron et al. (2019), quienes sostienen
que la creciente complejidad tecnologica y sistémica exige estructuras educativas capaces de
preparar a los profesionales para entornos de ingenieria cada vez mas complejos. En el
presente estudio, este desafio se refleja en el nivel de alineacion medio identificado en areas
como la arquitectura de software, la inteligencia artificial, la ciberseguridad y la gestion de
proyectos tecnoldgicos, asi como en la alineacion de nivel bajo a medio observada en la
computacion en la nube y en los sistemas distribuidos. Estos hallazgos sugieren que la
pertinencia curricular no puede mantenerse mediante la incorporacion periddica de temas
tecnoldgicos aislados; por el contrario, requiere una transformacion integral de las
competencias, las experiencias de aprendizaje y las relaciones entre los componentes del plan

de estudios.

Los resultados también concuerdan con investigaciones que abordan la brecha entre las
expectativas de los empleadores y los planes de estudio académicos. Los estudios sobre las
expectativas de competencias en Ingenieria de Sistemas identifican mecanismos de

retroalimentacion relativamente lentos entre empleadores, estudiantes y universidades, lo que
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limita la capacidad de los programas académicos para responder a la rapida transformacion
tecnoldgica e industrial. Esta situacion guarda estrecha similitud con la tension central
identificada en el presente estudio entre la estabilidad curricular y el dinamismo del entorno.
En consecuencia, una alineaciéon de nivel medio o medio-alto no debe interpretarse
necesariamente como prueba de una pertinencia total; mas bien, puede indicar que el plan de
estudios responde eficazmente a los requisitos establecidos, al tiempo que enfrenta mayores

dificultades para anticipar los requisitos emergentes.

La comparacién con Jazebizadeh et al. (2010) refuerza ain mas la importancia de un enfoque
sistémico en el disefio curricular. Su trabajo demuestra como los principios de la ingenieria
de sistemas pueden estructurar programas académicos que satisfagan las exigencias de los
campos tecnoldgicos complejos. El presente estudio llega a una conclusiéon complementaria:
si bien ya se han incorporado diversas competencias demandadas por el entorno, su
articulacion sigue siendo insuficiente en dareas como la arquitectura de sistemas, la
computacion en la nube, la inteligencia artificial, el trabajo interdisciplinario y la
colaboracion universidad-empresa. Por tanto, la contribucion de esta investigaciéon no se
limita a identificar la presencia o ausencia de competencias, sino que también evalia en qué

medida dichas competencias estan integradas estructuralmente en el plan de estudios.

La internacionalizacion constituye otro punto de comparacion relevante. Bourn y Neal (2008)
destacan el desarrollo de competencias globales en la formacion en ingenieria, mientras que
Marnewick y Handley (2022) demuestran la viabilidad de incorporar deliberadamente
competencias internacionales en los planes de estudio de ingenieria de sistemas mediante la
comunicacion, el trabajo en equipo, la conciencia cultural y la exposicion a diversas
perspectivas. Los hallazgos de este estudio son coherentes con dicha perspectiva, dado que
la internacionalizacién representa un ambito de alineacion comparativamente mas débil.
Aunque existen mecanismos de movilidad y de reconocimiento de créditos, la movilidad
externa limitada sugiere que la internacionalizacion aun no se ha convertido en un
componente suficientemente transversal de la experiencia educativa. En consecuencia, la

dimension internacional deberia abarcar no solo las oportunidades de movilidad, sino
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también las competencias necesarias para participar eficazmente en entornos tecnologicos y

culturalmente diversos a nivel global.

Los hallazgos también convergen con los enfoques internacionales sobre el desarrollo
curricular en Ingenieria de Sistemas. INCOSE (2022) enfatiza que la formacién en Ingenieria
de Sistemas debe adaptarse a las tecnologias y practicas cambiantes, al tiempo que desarrolla
competencias interdisciplinarias, técnicas, de liderazgo y profesionales. Esta perspectiva es
especialmente relevante, ya que los resultados actuales demuestran que la pertinencia
curricular depende del contexto. Por tanto, el programa no debe limitarse a reproducir
modelos internacionales, sino que debe combinar competencias reconocidas mundialmente
con las necesidades productivas regionales y nacionales. En este contexto, la alta alineacion
observada entre el pensamiento computacional, la resolucion de problemas, la formacion
flexible y el aprendizaje basado en proyectos constituye una base solida para integrar

competencias emergentes sin sacrificar las fortalezas existentes.

Otro punto de convergencia es el aprendizaje practico e interdisciplinario. El presente estudio
identifica una gran alineacion entre la teoria y la practica, asi como en el aprendizaje basado
en proyectos, aunque simultaneamente detecta limitaciones en la articulacion de estas
experiencias con empresas y ecosistemas de innovacion. Este hallazgo es coherente con los
modelos educativos de Ingenieria de Sistemas que priorizan las experiencias practicas en
entornos reales y la colaboracion multidisciplinaria. De igual manera, INCOSE destaca la
importancia de contar con competencias sistémicas amplias, la colaboracion entre disciplinas
y un aprendizaje practico vinculado a las necesidades de las partes interesadas. La
contribucion distintiva de este estudio radica en situar este desafio especificamente en la
articulacion universidad-empresa: si bien el aprendizaje basado en proyectos ya esté presente,
su potencial para la cocreacion curricular con el sector productivo aun no se ha desarrollado

plenamente.

La inteligencia artificial y las tecnologias inteligentes representan otra area relevante de
convergencia. Reyes Garcia et al. (2024) demuestran la viabilidad de incorporar soluciones
tecnoldgicas inteligentes en la formacion en Ingenieria de Sistemas. En el presente estudio,

la inteligencia artificial y el aprendizaje automatico ya estan incluidos, pero su nivel de
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alineacion moderado indica que ain no se han consolidado como ejes curriculares
transversales. Esta distincion demuestra que la incorporacion tecnologica y la transformacion
curricular no son procesos equivalentes. Un programa puede incluir una tecnologia
emergente sin transformar sustancialmente sus competencias, sus estrategias pedagogicas ni
su perfil profesional. Asimismo, las perspectivas actuales en Ingenieria de Sistemas subrayan
la creciente importancia de la transformacion digital, la TA, los datos, la ciberseguridad, la

computacion en la nube y otras tecnologias en las futuras competencias profesionales.

En general, la comparacion con estudios previos revela una convergencia en torno a cuatro
principios fundamentales: capacidad de respuesta ante el cambio tecnoldgico, alineacion con
los requisitos de la industria, desarrollo de competencias interdisciplinarias e internacionales,
e integracion de experiencias de aprendizaje practico. No obstante, este estudio aporta una
perspectiva adicional al organizar dichas dimensiones en un marco de tres niveles de
relevancia: regional, nacional e internacional/prospectivo. Este enfoque permite identificar
asimetrias que podrian pasar desapercibidas si la relevancia curricular se evaluara desde una

unica perspectiva.

Por consiguiente, la principal contribucion del estudio no radica en la identificacién de
desafios totalmente nuevos, sino en su contextualizacion e integracion simultdneas. Las
investigaciones anteriores se han centrado, por lo general, en dimensiones especificas, tales
como las competencias internacionales, el disefio curricular, la complejidad tecnologica o la
alineacion entre la universidad y la empresa. El presente analisis retine estas dimensiones

para demostrar que la relevancia curricular surge de su interaccion.

Asi, la evidencia indica que el programa de Ingenieria de Sistemas no esta ni desconectado
de su entorno ni plenamente alineado con él. Mas bien, ocupa una posicion intermedia,
caracterizada por una solida base de competencias consolidadas y una capacidad de respuesta
mas limitada ante las demandas tecnoldgicas, productivas e internacionales que surgen con
rapidez. Este hallazgo refuerza la idea de que la relevancia curricular debe abordarse como
un proceso continuo de adaptacion y retroalimentacion entre las universidades, la industria,

los avances tecnoldgicos y las necesidades de la sociedad. Tal enfoque sienta las bases para
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transitar de una actualizacion curricular periddica a un modelo de desarrollo curricular mas

dindmico y sensible al contexto.
Implicaciones

Los hallazgos del analisis de relevancia curricular tienen implicaciones importantes para el
desarrollo futuro de la carrera de Ingenieria de Sistemas de la Corporacion Universitaria
Americana. Las brechas identificadas sugieren que la relevancia curricular no puede
abordarse exclusivamente mediante modificaciones incrementales o la incorporacion de
cursos aislados. Mas bien, los resultados apuntan a la necesidad de un enfoque estructural y
continuo para el desarrollo curricular, en el que se articulen de manera sistematica las
demandas tecnoldgicas emergentes, las competencias profesionales, las estrategias
pedagbgicas y las expectativas de las partes interesadas externas. Esta implicacion es
particularmente relevante para una institucion que busca fortalecer su posicion en la
educacion en ingenieria y consolidar su contribucidon a la transformacion digital a nivel

regional y nacional.

Desde una perspectiva curricular, la primera implicacion se refiere a la transicion hacia un
plan de estudios integrador basado en competencias. El andlisis indica que el desafio
principal no radica necesariamente en la ausencia de contenidos tecnoldgicos, sino en la
forma en que se organiza, conecta y actualiza el conocimiento, y como este se traduce en
resultados de aprendizaje. En consecuencia, la revision curricular debe considerar no solo la
secuencia y el contenido de las asignaturas, sino también la articulacion de las competencias
a lo largo del programa. Esto permitiria que areas tradicionalmente separadas —como la
programacion, las bases de datos, la infraestructura, la ciberseguridad y la gestion
tecnologica— convergieran en torno a problemas complejos y desafios tecnoldgicos
auténticos. Dicho enfoque es coherente con la evidencia reciente, la cual senala que la
formacion en ingenieria requiere cada vez mas la integracion de competencias técnicas,
analiticas, metodoldgicas, sociales y adaptativas, en lugar de conocimientos disciplinares

aislados.

Una segunda implicacion se relaciona con la incorporacion estratégica de ambitos
tecnologicos emergentes. La inteligencia artificial, el analisis de datos, la ciberseguridad, la
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computacion en la nube, las arquitecturas distribuidas y los sistemas inteligentes no deben
tratarse meramente como componentes opcionales o especializados, sino que deben
integrarse de manera progresiva en todo el plan de estudios. Esto no implica necesariamente
aumentar el nimero de asignaturas; mas bien, requiere redefinir los resultados de aprendizaje
e identificar donde pueden desarrollarse estas competencias de forma progresiva a lo largo
de las distintas etapas del programa. La evidencia proveniente de la educacion en ingenieria
e informatica muestra que areas emergentes —como la seguridad en IA, la seguridad en la
nube y la ciberseguridad avanzada— se incorporan de manera desigual en los planes de
estudio, lo que refuerza la importancia de una alineacioén curricular sistematica frente a la

simple inclusion aislada de tecnologias.

Esta transformacion también conlleva implicaciones pedagogicas. Los resultados respaldan
una transicion desde una ensefianza predominantemente orientada a los contenidos hacia
experiencias de aprendizaje centradas en el aprendizaje basado en proyectos, la resolucion
de problemas complejos, la experimentacion, la simulacion y los desafios tecnologicos del
mundo real. La ensefianza de la programacion, por ejemplo, podria incorporar cada vez mas
el andlisis de datos, la automatizacion, las aplicaciones inteligentes y la arquitectura de
software, mientras que la gestion tecnoldgica podria integrar la toma de decisiones basada en
datos y la gestion de proyectos digitales. El objetivo seria capacitar a los estudiantes para
aplicar sus conocimientos en diversos contextos, en lugar de limitarse a demostrar el dominio
de materias técnicas por separado. Asimismo, investigaciones recientes destacan el
aprendizaje activo y el desarrollo de competencias analiticas, de resolucion de problemas, de
toma de decisiones, de colaboracion y de adaptabilidad como componentes clave de la

formacion en ingenieria en el contexto de la Industria 4.0.

Otra implicacion se refiere a la relacion entre la universidad y el sector productivo. Los
hallazgos indican que la colaboracion con la industria deberia trascender los modelos
convencionales de practicas profesionales para avanzar hacia formas mas sistematicas de
cocreacion curricular. Empresas, clusteres tecnologicos, asociaciones profesionales y otros
agentes externos podrian participar en la identificacion de competencias, la validacion de los

resultados de aprendizaje, el disefio de proyectos auténticos y la revision periddica de las
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necesidades tecnologicas emergentes. Tales mecanismos establecerian un ciclo de
retroalimentacion continua entre el programa académico y su entorno, reduciendo asi el
riesgo de obsolescencia curricular. Del mismo modo, estudios recientes sefialan que las
competencias validadas por la industria, el aprendizaje préctico y las relaciones sostenidas
con los agentes del sector son mecanismos fundamentales para fortalecer la empleabilidad y

alinear la formacion académica con las exigencias profesionales.

A nivel institucional, estas implicaciones requieren establecer mecanismos de seguimiento
curricular continuo. Dada la rapida evolucion de las tecnologias digitales, la relevancia del
curriculo debe entenderse como una condiciéon dindmica y no como una caracteristica
alcanzada de forma permanente mediante revisiones formales periddicas. Por lo tanto, el
programa se beneficiaria de procesos sistematicos para monitorear las tendencias
tecnoldgicas, los requisitos del mercado laboral, las trayectorias de los graduados, las
percepciones de los empleadores y la evolucion de los marcos de competencia profesional.
Este enfoque podria proporcionar evidencia para realizar ajustes curriculares oportunos y, al
mismo tiempo, mantener la coherencia con el modelo educativo institucional y los requisitos

de acreditacion.

Finalmente, las implicaciones se extienden a la empleabilidad de los graduados y al
posicionamiento estratégico de la Corporacion Universitaria Americana. Un plan de estudios
que integre las tecnologias emergentes con el pensamiento sistémico, la colaboracion
interdisciplinaria, la comunicacion, la toma de decisiones éticas y la resolucion practica de
problemas podria fortalecer la capacidad de los graduados para participar en segmentos de
mayor valor del sector de las TIC. En este sentido, la transformacion curricular no debe
entenderse simplemente como una respuesta académica al cambio tecnologico, sino como
una estrategia institucional para formar profesionales capaces de contribuir a la innovacion
y a la transformacion digital. La principal implicacion del estudio es, por tanto, la necesidad
de establecer un modelo curricular flexible, integrador y conectado con el exterior, en el que
la relevancia se evalie de forma continua mediante la interaccion entre el conocimiento
académico, la evolucion tecnologica, las demandas del sector productivo y las necesidades

de la sociedad.
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Limitaciones

Este estudio presenta algunas limitaciones que deben considerarse al interpretar sus
hallazgos. En primer lugar, el analisis se basa principalmente en evidencia documental y
curricular, la cual podria no reflejar plenamente las percepciones de estudiantes, graduados,
empleadores y profesorado sobre la pertinencia del programa. En segundo lugar, la rapida
evolucion de las tecnologias digitales puede hacer que algunas de las brechas y tendencias
identificadas varien con el tiempo. Por consiguiente, los resultados deben entenderse como
un diagnostico contextual de la pertinencia actual del programa, méas que como una
evaluacion definitiva, lo que subraya la necesidad de un seguimiento continuo y de una

evaluacion curricular periodica.
Agenda de investigacion

Las investigaciones futuras deberian ampliar el andlisis de la pertinencia curricular actual
mediante enfoques empiricos y longitudinales que permitan una comprension mas integral
de la relacion entre la formacion en Ingenieria de Sistemas y el entorno tecnoldgico y
productivo en constante evolucion. En primer lugar, los estudios futuros deberian incorporar
las perspectivas de estudiantes, graduados, docentes, empleadores y representantes de la
industria para identificar diferencias entre las competencias percibidas y las requeridas, asi
como validar las brechas curriculares detectadas en este estudio. Esto fortaleceria los
mecanismos de retroalimentacion entre el ambito académico y el sector productivo, que

resultan especialmente relevantes en contextos de rapida transformacion tecnologica.

En segundo lugar, se requieren investigaciones longitudinales para monitorear la evolucion
de competencias emergentes en areas como la inteligencia artificial, el anélisis de datos, la
ciberseguridad, la computacion en la nube, la ingenieria digital y la ingenieria de sistemas
basada en modelos. Dichos estudios podrian determinar qué competencias adquieren
relevancia estructural con el paso del tiempo y con qué rapidez los programas académicos
responden a los cambios en la practica profesional. A este respecto, futuras investigaciones
podrian desarrollar modelos de mapeo de competencias que comparen sistematicamente los
resultados de aprendizaje curriculares con los requisitos del mercado laboral y los marcos de
competencias profesionales.
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En tercer lugar, los estudios comparativos que abarquen programas de Ingenieria de Sistemas
de diversas universidades y en distintos contextos nacionales podrian aportar evidencia sobre
modelos curriculares alternativos, estrategias pedagogicas y mecanismos de colaboracion
entre la universidad y la industria. Se deberia prestar especial atencion al aprendizaje basado
en proyectos y al enfoque interdisciplinario, a la cocreacion curricular con el sector
empresarial y a la integracion de tecnologias emergentes en todo el plan de estudios, en lugar

de limitarlas a cursos aislados.

Por ultimo, futuras investigaciones deberian evaluar el impacto de las transformaciones
curriculares en resultados medibles, tales como la empleabilidad de los graduados, las
competencias tecnologicas, el rendimiento académico, la capacidad de innovacion y la
satisfaccion de los empleadores. Esta linea de investigacion permitiria que el modelo de
pertinencia propuesto en este estudio evolucionara de un marco de diagndstico a un
mecanismo continuo de mejora curricular basado en evidencias. Dicha agenda contribuiria
no solo a la transformacidon continua del programa de Ingenieria de Sistemas de la
Corporacion Universitaria Americana, sino también al debate mas amplio sobre como las
instituciones de educacion superior pueden mantener la pertinencia curricular en entornos

tecnoldgicos en rapida evolucion.

CONCLUSIONES

Este estudio analizo la pertinencia curricular del programa de Ingenieria de Sistemas de la
Corporacion Universitaria Americana desde perspectivas regional, nacional, internacional y
prospectiva, identificando el grado de alineacion entre su estructura curricular y las demandas
educativas, tecnoldgicas, productivas y normativas de su entorno. Los hallazgos demuestran
que el programa mantiene una base sélida en areas consolidadas como el desarrollo de
software, la resolucion de problemas computacionales, las soluciones tecnologicas y el
aprendizaje basado en proyectos. Sin embargo, dicha pertinencia es heterogénea y pierde
consistencia al evaluarse frente a la acelerada transformacion del entorno tecnologico y

productivo.
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El andlisis de brechas muestra que el desafio principal no radica en la ausencia total de
contenidos sobre tecnologias emergentes, sino en su incorporaciéon limitada y
predominantemente incremental en el plan de estudios. Areas como la inteligencia artificial,
el andlisis de datos, la ciberseguridad, la computacion en la nube, la arquitectura de software
y los sistemas inteligentes requieren una mayor integracion y una progresion a lo largo del
proceso educativo. En consecuencia, la pertinencia curricular debe entenderse no
simplemente como la presencia de temas de actualidad, sino como la capacidad del programa
para articular conocimientos, competencias, metodologias y resultados de aprendizaje en

torno a problemas tecnolégicos complejos y cambiantes.

A nivel regional y nacional, los hallazgos revelan una brecha persistente entre la evolucion
del sector de las TIC y la respuesta curricular del programa. Si bien el plan de estudios aborda
diversas competencias demandadas por el entorno productivo, su estructura atin no refleja de
manera sistematica la creciente importancia de las tecnologias digitales avanzadas y de las
actividades TIC de alto valor afiadido. Esta situacion sugiere la necesidad de fortalecer la
relacion entre el programa y el ecosistema productivo mediante mecanismos que permitan la
identificaciéon y validacion continuas de las necesidades de competencias emergentes.
Investigaciones previas destacan, asimismo, la importancia de los modelos curriculares
basados en competencias y de la interaccion sistematica entre las perspectivas académica y

empresarial en la formacion en Ingenieria de Sistemas.

Desde una perspectiva internacional y prospectiva, el analisis indica que la transformacion
de la formacion en Ingenieria de Sistemas requiere trascender la capacitacion técnica
especifica de la disciplina para orientarse hacia el pensamiento sistémico, la colaboracion
interdisciplinaria, la resolucion de problemas complejos, las competencias digitales y la
capacidad de integrar soluciones tecnologicas en diversos contextos. Esto es coherente con
enfoques internacionales que destacan el aprendizaje practico, la integracion
multidisciplinaria, la actualizacidon constante de métodos y herramientas, y el desarrollo de

competencias para abordar sistemas sociotécnicos complejos.
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Por consiguiente, la conclusion principal del estudio es que la pertinencia curricular del
programa de Ingenieria de Sistemas debe concebirse como un proceso dindmico y continuo,
mas que como una condicioén alcanzada mediante revisiones curriculares periddicas. Si bien
el programa cuenta con una base sélida sobre la cual construir, fortalecer su pertinencia exige
un modelo curricular més flexible e integrador, capaz de articular tecnologias emergentes,
competencias transversales, proyectos del mundo real, aprendizaje interdisciplinario y una
interaccion sistematica con el sector productivo. Dicha transformacion contribuiria a
consolidar el perfil del egresado, a mejorar la capacidad de respuesta ante las demandas del
mercado laboral y a posicionar a la Corporacion Universitaria Americana como un actor

activo en la transformacion digital a nivel regional y nacional.

Finalmente, el estudio concluye que mantener la pertinencia curricular requiere un
mecanismo institucional para el seguimiento continuo de las tendencias tecnoldgicas, las
competencias profesionales, las demandas del mercado laboral, las trayectorias de los
egresados y las expectativas de las partes interesadas. En este sentido, los hallazgos no solo
ofrecen un diagnostico del estado actual del programa, sino que también sientan las bases
para la toma de decisiones curriculares futuras y para los procesos de mejora de la calidad.
La perspectiva propuesta puede servir, asimismo, de referencia para otras instituciones de
educacion superior que busquen alinear la formacidn en Ingenieria de Sistemas con entornos

tecnoldgicos, productivos y sociales en rapida evolucion.
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