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RESUMEN: EI sostenimiento logistico militar de Clase I (viveres) es estratégico para preservar la
capacidad operativa de las fuerzas desplegadas; sin embargo, la persistencia de procesos manuales y
la fragmentacion de la informacion pueden limitar la visibilidad, la coordinacion y la capacidad de
respuesta. El objetivo fue sintetizar evidencia reciente sobre capacidades y soluciones aplicables a la
modernizacion de la gestion logistica en organizaciones militares, incorporando, de forma
complementaria, evidencia de la transformacion digital en la logistica civil. Se realiz6 una revision
documental estructurada conforme a PRISMA 2020, con busquedas de literatura cientifica y
verificacion de fuentes primarias para el periodo 2021-2026. Tras la depuracion bibliografica se
conservaron siete fuentes verificables. Los hallazgos destacan la resiliencia, la colaboracion, la
interoperabilidad, la manufactura aditiva y la organizacion de la logistica inversa como capacidades
relevantes en el ambito de la defensa. Como evidencia complementaria, un estudio peruano de
logistica ligera mostré que la automatizacion de procesos puede incrementar la eficiencia en el
procesamiento diario de d6rdenes. En conjunto, la evidencia sugiere que la digitalizacion puede
fortalecer la eficiencia y la resiliencia logisticas cuando se articula con procesos estandarizados,
informacion confiable, coordinacion organizacional y capacitacion del personal.

Palabras clave: logistica militar, cadena de suministro digital, abastecimiento de Clase I,
trazabilidad, resiliencia logistica.

ABSTRACT: Class I (provisions) military logistics sustainment is strategic for preserving the
operational capability of deployed forces; however, manual processes and fragmented information
may limit visibility, coordination, and responsiveness. This study synthesized recent evidence on
capabilities and solutions applicable to modernizing logistics management in military organizations,
while incorporating complementary evidence on digital transformation in civilian logistics. We
conducted a structured documentary review following PRISMA 2020, including scientific literature
searches and primary-source verification for 2021-2026. After bibliographic screening, the review
retained seven verifiable sources. Findings highlight resilience, collaboration, interoperability,
additive manufacturing, and reverse-logistics organization as relevant defense capabilities. As
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complementary evidence, a Peruvian light-logistics study showed that process automation can
increase daily order-processing efficiency. Overall, the evidence suggests that digitalization can
strengthen logistics efficiency and resilience when combined with standardized processes, reliable
information, organizational coordination, and personnel training.

Keywords: military logistics, digital supply chain, class I supply, traceability, logistics resilience.

INTRODUCCION

El aseguramiento del sostenimiento logistico en el &mbito de la defensa constituye un eje
estratégico vinculado a la preservacion de la capacidad operativa y al cumplimiento de la
mision. La evidencia reciente muestra que la resiliencia de la cadena de suministro militar
depende de capacidades como la planificacion, la respuesta, la recuperacion, la visibilidad y
la coordinacion (Elvemo, 2025; Ekstrom, 2025). En el abastecimiento de Clase I —viveres
secos, frescos y raciones de campana—, estas capacidades resultan especialmente relevantes
debido a la necesidad de garantizar la continuidad y la oportunidad en escenarios de

incertidumbre.

La transformacion de la logistica militar no se limita a la digitalizacion de documentos.
Implica fortalecer la colaboracion entre actores, la disponibilidad de informacion, la
interoperabilidad y la capacidad de adaptar los procesos ante disrupciones. Loska et al. (2024)
muestran que la colaboracion en las cadenas de suministro de defensa requiere competencias
y practicas organizacionales que permitan responder con flexibilidad a los cambios en la
demanda. En la misma linea, Giirtlich y Lampl (2022) destacan la integracion del riesgo y la

resiliencia en la planificacion de las cadenas de suministro militares.

La literatura también evidencia soluciones tecnoldgicas y organizacionales especificas.
Browning et al. (2024) describen el potencial de la manufactura aditiva para producir
determinados insumos médicos en el punto de necesidad y reducir las cargas logisticas en
entornos disputados, mientras que Vasiliauskas et al. (2024) analizan la organizacion de la
logistica inversa militar mediante servicios tercerizados. Como evidencia complementaria no
militar, Salazar Angulo y Laguna Lozano (2021) desarrollaron y validaron mediante
simulacién un modelo de transformacion digital para una empresa peruana de logistica ligera.
A partir de este conjunto de antecedentes, la pregunta orientadora es: ;qué capacidades,
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soluciones y beneficios documenta la literatura reciente que puedan orientar la
modernizacion del abastecimiento militar de Clase I? El objetivo es sintetizar criticamente

esa evidencia y delimitar su aplicabilidad al contexto militar.

METODOLOGIA
Tipo de estudio:

El estudio se realiz6 como una revision sistematica de la literatura, con un enfoque cualitativo
y retrospectivo. Para garantizar la transparencia, la rigurosidad y la replicabilidad del
proceso, la investigacion adopto las directrices actualizadas de la declaracion PRISMA 2020

(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses).

Estrategia de busqueda y fuentes de informacion: Se realizaron busquedas estructuradas en
las bases de datos Scopus y Web of Science (WoS) para el periodo 2021-2026. Debido a las
observaciones editoriales sobre la trazabilidad, la version final incorpor6, ademas, una fase
de verificacion de las fuentes primarias mediante DOI, paginas oficiales de las revistas y
repositorios institucionales. Se mantuvo una tesis peruana como evidencia complementaria
de transferencia tecnologica al sector logistico, identificandola explicitamente como una
fuente externa a Scopus/WoS. Se emplearon descriptores en espafol e inglés combinados

mediante operadores booleanos (AND, OR):

1. Ecuacion en inglés: ("military logistics" OR "supply chain management") AND

("digital system" OR "automation") AND ("inventory" OR "distribution")

2. Ecuacion en espaiol: ("logistica militar" OR "gestion logistica") AND

("transformacion digital" OR "automatizacion")
Criterios de elegibilidad:

Los criterios de inclusion consideraron: (a) publicaciones entre 2021 y 2026 con texto
completo o registro bibliografico verificable; (b) estudios sobre resiliencia, colaboracion,
transformacion tecnologica, logistica inversa o soluciones aplicables a cadenas de suministro

militares o de defensa; y (c) fuentes con DOI, pagina editorial oficial o repositorio
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institucional. De manera complementaria, se admitieron estudios de otros contextos
logisticos cuando analizaban procesos transferibles, automatizacion, procesamiento de
ordenes, trazabilidad o gestion de la informacion, sin considerarlos evidencia directa del
desempefio militar. Se excluyeron las referencias que no pudieron verificarse con los datos
bibliograficos disponibles o cuyos resultados no respaldaban las afirmaciones inicialmente

atribuidas.
Proceso de seleccion de estudios y de extraccion de datos.

El proceso de seleccion comprendié la identificacion, el cribado, la evaluacion de la
elegibilidad y la verificacion bibliografica. Ademas de revisar el titulo, el resumen y el texto
completo, se contrastaron la autoria, el afio, la fuente y el enlace de consulta. Esta revision
editorial final condujo a depurar las referencias no verificables y a conservar siete fuentes
verificables para la sintesis: seis vinculadas a la logistica militar o la defensa y una como
evidencia complementaria no militar. Los datos se organizaron en una matriz analitica con

las columnas: contexto, enfoque, capacidad o solucidn logistica y aporte principal.
Evaluacion del riesgo de sesgo

La calidad metodologica de los articulos incluidos se evalué de forma independiente
mediante un analisis cruzado. Se identific6 un riesgo moderado de sesgo de publicacion y de
seleccion, atribuible a las restricciones de confidencialidad y reserva de la informacién que
caracterizan los datos logisticos y doctrinales del sector de la defensa. Los desacuerdos en la

evaluacion de la calidad se resolvieron mediante consenso fundamentado.

Proceso de seleccion de fuentes: la busqueda inicial se realizd con las ecuaciones descritas
y, posteriormente, se efectud una verificacion bibliografica adicional a partir de las
observaciones de los editores. En esta etapa se retiraron referencias que no pudieron ser
corroboradas con los datos consignados y afirmaciones cuantitativas no respaldadas por la
fuente primaria. La sintesis final se sustenta en siete fuentes verificables, incluida una tesis
de repositorio institucional, utilizada Gnicamente como evidencia complementaria de la

transformacion digital en la logistica civil.

Figura 1
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Nota. Elaboracion propia, adaptada a la declaracion PRISMA 2020, a partir de las busquedas

realizadas en Scopus y en Web of Science.
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RESULTADOS
Descripcion general de los estudios y sintesis de la evidencia seleccionada

Tras la depuracion bibliogréfica, la sintesis final quedd conformada por siete fuentes
verificables: seis vinculadas directamente a la logistica militar o a las cadenas de suministro
de defensa, y una tesis peruana sobre logistica ligera, utilizada como evidencia

complementaria. La Tabla 1 resume su contexto, enfoque y aporte principal.

Tabla 1

Sintetizacion de evidencia cientifica seleccionada

Autor(es) y aiio Contexto de Enfoque Principales
estudio metodolégico conclusiones/hallazgos
Salazar Angulo Empresa de Disefio de modelo, La  automatizacion y la
y Laguna logistica ligera, piloto y simulacion estructuracion de datos
Lozano (2021) Lima  (evidencia incrementaron la eficiencia del
complementaria) procesamiento diario de o6rdenes;
se usa como  evidencia
comparativa, no como evidencia
militar.
Gilrtlich y Cadena de Capitulo de Integra el riesgo y la resiliencia
Lampl (2022) suministro militar revision/aplicacion  en la planificacion de la cadena de
conceptual suministro militar y destaca la
adaptacion y la recuperacion ante
las disrupciones.
Browning et al. Logistica médica Articulo La manufactura aditiva permite
(2024) militar en entornos profesional/técnico  producir determinados insumos

disputados bajo demanda, reducir la carga y
facilitar la movilidad de las
unidades médicas.

Loska et al. Cadenas de Estudio cualitativo: Identifica practicas que favorecen
(2024) suministro de entrevistas y casos o dificultan la colaboracion y
defensa embebidos propone un marco empirico para
las cadenas de suministro de

defensa.
Vasiliauskas et Logistica inversaen Revision Propone un modelo conceptual
al. (2024) organizacion militar documental y para organizar la logistica inversa
entrevistas a militar  mediante  servicios
especialistas tercerizados, considerando la
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eficiencia, el riesgo y la
seguridad.

Elvemo (2025)  Operaciones de las
Fuerzas  Armadas
noruegas

Encuesta a 74
expertos 'y PLS-
SEM

La responsividad, la recuperacion
y la capacidad contribuyen a la
resiliencia de la cadena de
suministro militar; analiza el
papel del mando y control.

Ekstrom (2025)  Cadenas de
suministro militares

Estudio  empirico
exploratorio

Identifica barreras y facilitadores
de la resiliencia en entornos
militares, incluyendo la
transformacion, la gobernanza y
el mercado de defensa.

Nota. Elaboracion propia a partir de fuentes primarias verificadas mediante DOI, paginas

editoriales oficiales y repositorios institucionales.

Analisis complementario de los hallazgos

Las siete fuentes finales se concentran entre 2021 y 2025. Cinco corresponden a estudios o

contribuciones directamente vinculados a la logistica militar o a las cadenas de suministro de

defensa (Giirtlich y Lampl, 2022; Browning et al., 2024; Loska et al., 2024; Vasiliauskas et

al., 2024; Elvemo, 2025; Ekstrom, 2025) y una constituye evidencia complementaria de la

transformacion digital en logistica ligera (Salazar Angulo y Laguna Lozano, 2021). La

sintesis muestra un interés creciente en la resiliencia, la colaboracion, la adaptacion, la

tercerizacion y las tecnologias capaces de reducir cargas o mejorar la capacidad de respuesta.

Figura 2

Distribucion de las fuentes incluidas por anio de publicacion (n = 7)
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Nota. Elaboracion propia a partir de los datos extraidos de la Tabla 1.

Respecto a los aportes identificados, la evidencia militar se concentra en la resiliencia y la
capacidad de respuesta (Elvemo, 2025; Ekstrom, 2025; Giirtlich y Lampl, 2022), la
colaboracion en las cadenas de suministro de defensa (Loska et al., 2024), la manufactura
aditiva para la logistica médica en entornos disputados (Browning et al., 2024) y la
organizacion de la logistica inversa mediante servicios tercerizados (Vasiliauskas et al.,
2024). La evidencia complementaria de Salazar Angulo y Laguna Lozano (2021) aporta un
estudio de caso sobre la automatizacion y la transformacion digital en la logistica ligera

peruana.
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Figura 3

Principales capacidades y soluciones identificadas en las fuentes verificadas
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Nota. Elaboracion propia. Una fuente puede aportar a mas de una capacidad; la figura resume

categorias conceptuales y no frecuencias excluyentes.

En la revision final se retiraron los porcentajes de 42% en trazabilidad y 35% en tiempos de

atencion, porque las fuentes inicialmente asociadas no pudieron verificarse como respaldo

de esas cifras. También se corrigio la interpretacion de Salazar Angulo y Laguna Lozano

(2021): la tesis no reporta una reduccion del 40% en los tiempos ni del 25% en los errores de

inventario, como se habia consignado. Su validacion mediante simulacion sefiala un

incremento en la eficiencia del procesamiento diario de drdenes de servicio; por ello, la

evidencia cuantitativa se presenta unicamente en los términos respaldados por la fuente

primaria.
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Figura 4

Depuracion de afirmaciones cuantitativas y trazabilidad de la evidencia.
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Nota. Elaboracion propia a partir de la verificacion de las fuentes primarias. Se conservaron

unicamente los resultados respaldados documentalmente.

DISCUSION DE RESULTADOS

Interpretacion e integracion de hallazgos. Las fuentes verificadas sugieren que la
modernizacion logistica militar depende de wuna combinacion de capacidades
organizacionales y de soluciones tecnologicas. La resiliencia requiere planificacion,
respuesta, recuperacion y adaptacion; la colaboracion de la cadena de defensa exige
coordinacién entre los actores; y las tecnologias aportan valor cuando reducen cargas,
facilitan el acceso a recursos o mejoran la disponibilidad de informacion. Estos hallazgos
deben interpretarse como una sintesis cualitativa de evidencia heterogénea, no como una

estimacion de un efecto comun.
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Comparacion con la literatura previa. Elvemo (2025) y Ekstrom (2025) sittian la resiliencia
como capacidad central de las cadenas de suministro militares; Loska et al. (2024) muestran
la importancia de la colaboracion en cadenas de defensa; Giirtlich y Lampl (2022) integran
riesgo y resiliencia en la planificacion; Vasiliauskas et al. (2024) evidencian posibilidades y
restricciones de la tercerizacion en logistica inversa; y Browning et al. (2024) muestran cémo
la manufactura aditiva puede apoyar la logistica médica en entornos disputados. Salazar
Angulo y Laguna Lozano (2021) se mantienen como referentes comparativos no militares
para ilustrar la automatizacion de procesos logisticos. En conjunto, la evidencia respalda
capacidades transferibles al abastecimiento de Clase I, pero no permite atribuir efectos

porcentuales especificos al contexto militar sin estudios empiricos directos.

Implicaciones teoricas y practicas. La revisidon permite organizar la relacion entre
modernizacion y desempefio logistico mediante una secuencia conceptual: soluciones
tecnologicas y organizacionales — capacidades logisticas (visibilidad, coordinacion,
adaptacion y respuesta) — beneficios operativos potenciales (continuidad, oportunidad y
resiliencia). Para el abastecimiento de Clase I, esta lectura sugiere priorizar la estandarizacion
de procesos, la calidad de los datos, la interoperabilidad, la capacitacion y la continuidad

operativa antes de escalar herramientas digitales complejas.

Limitaciones del estudio. La sintesis final se apoya en un conjunto reducido y heterogéneo
de fuentes verificables, y una de ellas corresponde a un contexto civil utilizado unicamente
con fines comparativos. La disponibilidad de evidencia abierta en defensa es limitada, y las
fuentes analizadas no evaliian de manera uniforme el abastecimiento militar de Clase 1. Por
ello, los resultados deben entenderse como orientaciones conceptuales y tendencias de la

literatura revisada, no como estimaciones generalizables a todas las fuerzas armadas.
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Figura 5

Modelo integrador derivado de la revision: tecnologias digitales, capacidades logisticas y

beneficios organizacionales
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Nota. Elaboracion propia a partir de la sintesis de los ocho estudios incluidos. La figura

representa una relacion conceptual derivada de la revision y no un modelo causal validado.

CONCLUSIONES

La evidencia verificable revisada muestra que la modernizacion de la logistica militar se
relaciona con la resiliencia, la colaboracidn, la capacidad de adaptacion, la organizacion de
la logistica inversa y las soluciones tecnoldgicas orientadas a reducir cargas o mejorar la
respuesta. La depuracion bibliografica permitid eliminar porcentajes y referencias que no
contaban con un respaldo documental suficiente. En consecuencia, la contribucion del
articulo se formula como una sintesis cualitativa de capacidades y soluciones potencialmente
aplicables al abastecimiento de Clase I, sin atribuir efectos cuantitativos que la evidencia

disponible no respalda.

Para el abastecimiento militar de Clase I, los hallazgos sugieren que la transformacion digital
debe implementarse de manera gradual y articulada con la estandarizacién de procesos, la
calidad de los datos, la interoperabilidad, la seguridad de la informacion y la capacitacion del
personal. Se requieren investigaciones empiricas especificas en unidades militares que
midan, mediante indicadores comparables, los tiempos de respuesta, la exactitud del
inventario, la continuidad del abastecimiento y la resiliencia antes y después de implementar

soluciones digitales.
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