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RESUMEN: Se analiza la practica educativa para construir el modelo educativo de la Universidad de San
Carlos de Guatemala (USAC) a partir de la experiencia del Centro Universitario de Ciencias de la
Universidad de Guadalajara, donde se desarrolla un curriculo basado en el enfoque de competencias
profesionales integradas con el objetivo de mostrar la importancia del papel de la internacionalizacién
curricular como un elemento de colaboracidn entre universidades publicas de América Latina. Se aplica un
disefio metodoldgico de investigacion accion participativa en tres fases: formacion de los académicos en las
dimensiones del modelo educativo, diagndstico situacional de la problematica de desarrollo curricular de la
institucion y construccién del modelo educativo. Se elabora una propuesta fundamentada en el paradigma
socio-histérico cultural, que incluye cuatro dimensiones: Filosofica, administrativo-académica, pedagdgico-
didactica y gestion de la calidad educativa, que es discutida en las areas académicas. Se concluye, que el
éxito de los procesos de internacionalizacion del desarrollo curricular esta relacionado con la firma de
convenios previos, la sistematizacion de las propuestas propias, la gestion interinstitucional de largo plazo,
la aplicacién de metodologias participativas para el desarrollo curricular con los miembros de las
instituciones vinculadas y el compromiso de los asesores que participen en procesos de internacionalizacion.

Palabras clave: Internacionalizacion, curriculo, modelo educativo, universidades publicas, practica
educativa.

ABSTRACT: The educational practice is analyzed to construct the educational model of University of San
Carlos, Guatemala (USAC) from the experience of University Science Center of the University of
Guadalajara, where a curriculum based on an integrated professional competences approach is developed
with the aim of showing the importance of the role of curricular internationalization as an element of
collaboration between public universities in Latin America. A methodological design of participatory action
research is applied in three phases: training of academics in the dimensions of the educational model,
situational diagnosis of problem of curricular development of the institution and construction of the
educational model. A proposal based on the socio-historical-cultural paradigm is elaborated, which includes
four dimensions: philosophical, administrative-academic, pedagogical-didactic and educational quality
management, discussed in the academic areas. It is concluded that the success of the internationalization
processes of the curricular development is related to the signing of previous agreements, the systematization
of the proposals, the long-term inter-institutional management, the application of participatory
methodologies for the curriculum development with the members of the linked institutions and the
commitment of the advisers who participate in processes of internationalization.

Keywords: Curriculum, Educational Model, Educational Practice, Internationalization, Public Universities.
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INTRODUCCION

Se analiza la préctica educativa para construir el modelo educativo de la Universidad de San
Carlos de Guatemala (USAC) con base en el intercambio de experiencias con el Centro
Universitario de Ciencias de la Universidad de Guadalajara, donde se desarrolla un curriculo
basado en el Enfoque de Competencias Profesionales Integradas (Crocker et al., 2008) con el
objetivo de mostrar la importancia del papel de la internacionalizacion curricular como un

elemento de colaboracion entre universidades publicas de Ameérica Latina.

Se documenta la vinculacién que ha desarrollado la Universidad de Guadalajara, a través de
investigadores en el campo de la educacion del Centro Universitario de Ciencias de la Salud,
con la USAC, desde el afio 2005 (Universidad de Guadalajara /USAC, 2005) y que incluye en
esta Ultima etapa, una consultoria realizada por el coordinador de la investigacién en los afios
2017 a 2019, con el equipo de la Direccion General de Desarrollo Académico (DIGED) de la
USAC, para responder a la peticion de la Facultad de Ciencias Médicas de dicha institucion
educativa de Guatemala, que demanda la construccion del Modelo Educativo Institucional, que
no existia de manera formal, como parte de los indicadores de calidad relacionados con la
acreditacion de carreras universitarias formulados por el Sistema Centroamericano de

Evaluaciéon y Armonizacion de la Educacion Superior. (Martinez, 2005)

Los fundamentos de la internacionalizacion curricular de la USAC, han sido construidos en el
Centro Universitario de Ciencias de la Salud de la Universidad de Guadalajara. EI coordinador
del proceso de internacionalizacién curricular, forma parte de un equipo de investigadores
educativos en el campo de las ciencias de la salud de la Universidad de Guadalajara, que han
venido liderando la innovacion curricular con el Enfoque de Competencias Profesionales
Integradas desde el afio 2005. Para fundamentar la innovacion curricular se construyé el
Modelo Educativo del Centro Universitario de Ciencias de la Salud (CUCS) (Crocker et al.,
2009a) El proceso de innovacion curricular con el Enfoque de Competencias Profesionales
Integradas, fue evaluado por la Comision Base de Desarrollo Curricular del CUCS, en el afio
2010, con el proposito de mejorar e innovar la calidad educativa a escala nacional e

internacional. (Farfan et al., 2010)

Como citar: Crocker, R. C. y Sagastume, R. (2021). Construccion del modelo educativo de una universidad
guatemalteca con criterios de internacionalizacion curricular. Journal of the Academy, 5, 156-172.
https://doi.org/10.47058/joa5.10
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La estrategia de construccion del modelo educativo, surge de la necesidad de acreditacion de

la Unidad Académica Facultad de Ciencias Médicas, donde se deriva la construccion de un

modelo académico general de la USAC. Al analizar el contexto institucional en la Facultad de

Ciencias Médicas, como un espacio representativo para el desarrollo del modelo educativo de

la USAC, los autores en didlogo con el equipo coordinador de la institucion identifican los

siguientes elementos:

a)

b)

Elementos contextuales: El contexto donde se desarrolla la sociedad guatemalteca esta
determinado por la Globalizacion Neoliberal y la Tercera Revolucion Cientifico-
tecnoldgica que ha provocado una polarizacion social y demogréfica, 1o que constituye
un reto para la construccion del modelo educativo de la USAC.

Elementos educativos: El papel de liderazgo que juega la USAC en la educacion
superior en Guatemala, demanda realizar analisis educativos sustentados en enfoques
complejos que incluyan, entre otros elementos, el andlisis de la realidad social, la
competitividad de los egresados en los mercados laborales y en el contexto global, sin
dejar de lado, la formacion humano social y aspectos relacionados con la identidad
profesional (Direccidon General de Desarrollo Académico USAC, 2018)

Para analizar el proceso y desarrollar el modelo educativo de la USAC que contribuya a la

acreditacion de la Facultad de Ciencias Médicas, se formula las siguientes preguntas de

investigacion educativa:

1.

¢ Cuales elementos del contexto externo e interno se deben valorar por los actores de la
USAC para formular un modelo educativo con el enfoque de competencias?

¢Cual es la problematica curricular, pedagogico-didactica y de profesionalizacion
docente que deberd ser evaluada para implementar un modelo educativo por
competencias?

¢ Cuales son los problemas que enfrentan las unidades académicas de la USAC para su

acreditacion en los organismos regionales e internacionales?

La experiencia que se documenta tiene como antecedente la vinculacion que ha establecido

desde el afio 2005 la Universidad de Guadalajara en el marco del Programa de Intercambio

Académico de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior

Como citar: Crocker, R. C. y Sagastume, R. (2021). Construccion del modelo educativo de una universidad

guatemalteca con criterios de internacionalizacion curricular. Journal of the Academy, 5, 156-172.
https://doi.org/10.47058/joa5.10
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(ANUIES) con el Consejo Superior de Universidades de Centro América (CSUCA) en donde
el coordinador de la investigacion curricular, se incorpora para promover la firma del Convenio
entre la Universidad de Guadalajara y la Universidad de San Carlos de Guatemala, asi como,
apoyar diversas acciones de investigacion educativa e investigacion en Salud Pdblica. La
consultoria en la construccion del Modelo Educativo como un elemento del Desarrollo
Curricular de la Facultad de Ciencias Médicas de la USAC, forma parte de este convenio

marco.

El aporte del presente reporte de investigacion estd relacionado con el analisis de las
experiencias de internacionalizacion en el campo de las practicas curriculares entre dos
universidades publicas de la region, en donde existe una tendencia a copiar modelos educativos
del primer mundo, frecuentemente ajenos a las culturas educativas de nuestras instituciones

educativas.

BASES TEORICAS

La investigacion que se analiza se fundamenta en la Teoria Critica. Desde esta perspectiva
epistemoldgica es importante analizar las transformaciones de los modelos educativos que
generan los sujetos sociales de las instituciones académicas, en el contexto de la realidad
socioecondmica, histdrica, cultural y politica a escala local y global. Los criterios de validez
metodoldgica estan relacionados epistemolégicamente con el potencial de transformacion de
los datos empiricos, interpretados con las teorias particulares del objeto de estudio. (Mardones
y Urzla, 1994)

Los modelos educativos han evolucionado historicamente de acuerdo a las necesidades sociales
y teorias pedagdgicas dominantes en cada época. EI modelo centrado en el estudiante, se
sustenta en la pedagogia construccionista; en el modelo centrado en el profesor, predomina la
Pedagogia Conductista. En la época actual, por las nuevas exigencias del contexto, de acercar
los procesos educativos a los espacios socio-laborales, se genera el modelo educativo centrado
en el desempefio, donde se desarrollan las competencias necesarias y deseadas para desarrollar

capacidades para el empleo. (Vélez y Moya, 2019)

Como citar: Crocker, R. C. y Sagastume, R. (2021). Construccion del modelo educativo de una universidad
guatemalteca con criterios de internacionalizacion curricular. Journal of the Academy, 5, 156-172.
https://doi.org/10.47058/joa5.10
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La teoria curricular Critica (De Alba, 1998) ubica al modelo educativo como una categoria que
intermedia las dimensiones externas e internas del curriculum universitario; para su
construccién es necesario realizar un analisis de las demandas sociales, laborales y
profesionales externas para hacerlos pertinentes. Sin embargo, se sefiala que los modelos
educativos en las instituciones deben responder a la sociedad del conocimiento y no sélo a las
demandas socio-laborales como se propone en el curriculo por competencias (Young et al.,
2016; Orozco, 2009). Desde la teoria critica, el modelo educativo es conceptualizado como una
guia tedrico-filosofica y pedagdgica didactica para orientar a los profesores en sus practicas
educativas. Es también, una guia conceptual para el desarrollo curricular y la investigacion
educativa, en donde se definen los aspectos epistemologicos y sociologicos para realizarlas.
(Crocker et al., 2009b).

Para dar respuesta a las demandas de pertinencia local y competitividad global, las instituciones
educativas universitarias deben integrar en sus procesos sustantivos una estrategia de
internacionalizacion. Para ello, se requiere planificar las organizaciones universitarias desde su
propia mision y vision que impacte de desarrollo curricular, que incluye los siguientes
elementos: la incorporacion de la dimension internacional y global, el desarrollo de
compromisos éticos de los grupos de interés locales e internacionales, el desarrollo del
pensamiento complejo, la solidaridad, la transparencia en la acciones que se emprenden y el
desarrollo del pensamiento critico, creativo e innovador en las universidades y la sociedad.

(Gonzélez-Castro y Manzano-Durén, 2015)

Se toma la decision que la USAC construya su propio paradigma de acuerdo a la realidad
intercultural del pais, a su propio desarrollo historico institucional y a los nuevos retos
internacionales de la globalizacion. Se propone el Paradigma Sociohistorico Cultural®
propuesto inicialmente por Vygorsky y desarrollados por Leontiev y Rubistein (Anderson,
2013) como el articulador epistémico del nuevo modelo educativo de la USAC. (DIGED
USAC, 2018)

3 La Teoria de la actividad humana es una metateoria con raices en la psicologia historico-
cultural de Lev Vygotsky y posteriormente desarrollados por Leontiev y Rubinstein, quienes
buscaban entender las actividades humanas como complejos fenédmenos socialmente situados,
e ir mas alla de los paradigmas del psicoanalisis y de la psicologia conductista.

Como citar: Crocker, R. C. y Sagastume, R. (2021). Construccion del modelo educativo de una universidad
guatemalteca con criterios de internacionalizacion curricular. Journal of the Academy, 5, 156-172.
https://doi.org/10.47058/joa5.10
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La premisa central de esta teoria, es que el aprendizaje del individuo no es el Unico aspecto de
analisis. Otras categorias estan relacionadas con la historia personal, la clase social y el capital
cultural, que también definen las oportunidades sociales que apoyan el aprendizaje y el éxito

profesional al egreso.

Desde esta perspectiva epistémica, el aprendizaje es una construccion social del conocimiento
que se sitla en los escenarios reales, es decir, aprendizaje significativo pertinente con lo
concreto. El aprendizaje situado en la realidad virtual, implica aprender de forma colaborativa
en linea, compartiendo con sus pares, objetivos y tareas, en donde las tecnologias de la
informacidn y la comunicacion (TICs) son las mediadoras del proceso educativo; para el caso

de las universidades se gestiona en el contexto de la sociedad del conocimiento.

Para comprender los paradigmas y su relacion con las epistemologias de las Ciencias de la
Educacidn, se presentan los tres paradigmas de la Modernidad Cientifica y su relacion con los
modelos educativos: Conductista, Constructivista y Sociocritico. (Ramirez, 2008; Morales e
Irigoyen, 2016; VVélez y Moya, 2019). Se analizan las caracteristicas ontoldgicas (concepcion
del ser humano), socioldgicas (relacion universidad sociedad), epistemolégicas (analisis
cientifico de la realidad), pedagdgica (teoria educativa en que se fundamenta) y didactica
(concepcion del aprendizaje) de cada uno de los paradigmas. Estos elementos se sistematizan

en la Tabla 1.

Tabla 1

Matriz de analisis de programas de educacion con base en las teorias de los modelos
educativos

MODELO VISION VISION VISION FUNDAMENTA- ENFOQUE
EDUCATIVO ONTOLOGI SOCIOLOGI EPISTEMOLO- CION DIDACTICO
-CA -CA GICA PEDAGOGICA
Ser humano La educacién Estudia el ser Aprendizaje de Se fundamenta en
pasivo al que  reproduce la humano como conductas la ensefianza de
se le ensefian  visién de la objeto previamente conductas por el
CONDUCTIS conductas. estructura fragmentado. definidas en educador a través
TA social objetivos de los de medios e
programas por el instrumentos.
educador o
experto.

Como citar: Crocker, R. C. y Sagastume, R. (2021). Construccion del modelo educativo de una universidad
guatemalteca con criterios de internacionalizacion curricular. Journal of the Academy, 5, 156-172.
https://doi.org/10.47058/joa5.10
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El ser El ser humano  Se interpreta al La educacién El educador
humano es actlia ser humano en busca que las asesora y apoya a
capaz de socialmente de  sus personas la persona para
CONSTRUCT  construir su acuerdo a sus representaciones  construyan su descubrir su
IVISTA aprendizaje a  representacion  subjetivas. aprendizaje con realidad de
través de su es. base en su acuerdo a su
accion representacionde  culturay
creativa. la realidad. cosmovision.
El ser La educacion Se analizaal ser  La educacion El educador se
humano esun buscaeducara humanoy alas forma a las incorpora a la
sujeto sujetos para la  instituciones en personas para la realidad de los
sociopolitico  accion critica  su contexto liberacion personal  sujetos sociales
p capaz de del contexto social, y la accion para realizar un
CRITICO comprendery  social. econémico y transformadorade  proceso educativo
transformar politico. la sociedad. transformador de
su realidad. tipo participativo.

Fuente: Elaboracidn propia con base en criterios de: Ramirez (2008); Morales e Irigoyen
(2016); Vélez y Moya (2019)

METODOLOGIA

En el proceso de investigacion educativa para la construccion del Modelo Educativo de la
USAC, como parte del Programa de Desarrollo Curricular de la Facultad de Ciencias Médicas,
asesorada por el coordinador de la investigacion curricular, como miembro de la Universidad
de Guadalajara, en el contexto del Programa de Internacionalizacién Universitaria, participaron
los siguientes actores sociales: un representante de Rectoria de la USAC, el Director
Académico y 3 pedagogos de la DIGED, 3 representantes por cada una de las unidades
académicas y programas educativos de la USAC (44 académicos en total), con formaciones
diversas: pedagogos, sociologos, administradores educativos, médicos, psicologos,
odontdlogos, arquitectos, ingenieros, agronomos, veterinarios, economistas, trabajadoras
sociales, entre otras profesiones universitarias. Los académicos fueron distribuidos en 4
equipos de trabajo para construir las cuatro dimensiones del Modelo Educativo: filosofica,

administrativo-académica, pedagdgica didactica y gestion de la calidad educativa.

La metodologia seguida para la implementacion de la estrategia para construir el Modelo
Educativo como parte del desarrollo curricular de la Facultad de Ciencias Médicas, en
particular y de la USAC en general, asi como la accion de internacionalizacién del curriculo
por la Universidad de Guadalajara, se fundamenta en un disefio de Investigacion Accién

Participativa.

Como citar: Crocker, R. C. y Sagastume, R. (2021). Construccion del modelo educativo de una universidad
guatemalteca con criterios de internacionalizacion curricular. Journal of the Academy, 5, 156-172.
https://doi.org/10.47058/joa5.10
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Las razones por las cuales el equipo coordinador de la DIGED de la USAC, los coordinadores
de la Facultad de Ciencias Médicas y el consultor de la Universidad de Guadalajara, toman la
decision de utilizar la Metodologia de Investigacion Accion Participativa son las siguientes:

La Investigacion Accion Participativa (IAP) como un tipo investigacion cualitativa
participante, aunque se puede triangular con investigacion cuantitativa, es apropiada para
propiciar procesos de transformacion e internacionalizacion curricular, como el que se
presenta. Algunos autores, sefialan que este método expande el conocimiento cientifico y la
solucién de un problema, asi como, desarrolla las capacidades de los respectivos participantes

en los procesos de transformacion. (Martinez, 1991)

La IAP, es un disefio metodologico que se utiliza para obtener conocimientos sobre una
determinada realidad colectivamente. Es una actividad integral con las siguientes fases: la
investigacion social, la educacion de los participantes, la accion transformadora y la evaluacién
del proceso. Como parte de la IAP realizada en la USAC, un proceso pendiente es la
implementacidn del modelo educativo, aspecto que sera realizado por las unidades académicas
en la reforma de sus planes de estudio, asi como la evaluacién del modelo, que debe ser
desarrollada en el proceso para acreditar la calidad de los programas académicos de la USAC.

El problema que se aborda, el modelo educativo como parte del desarrollo curricular, se origina
en la propia comunidad universitaria de la USAC; el objetivo de la investigacion es la
transformacion universitaria a partir del modelo educativo, el cual debe repercutir en la mejora
de la calidad educativa. En el proceso de IAP realizado, los beneficiarios de la transformacion
son los profesores, alumnos e investigadores de la institucion, quienes de manera participativa
han realizado y conducido el proceso de investigacion, lo que fortalece y potencializa la
conciencia critica de los sujetos sociales sobre sus propias debilidades, habilidades y recursos

y los moviliza como investigadores de su propia realidad. (Martinez, 1991)

Para recabar los datos del diagndstico curricular y la discusion de los elementos que forman
parte de las categorias del Modelo Educativo de la USAC, se utilizan las siguientes técnicas:
analisis del discurso documental, entrevistas en profundidad de informantes clave, los talleres
de dialogo en los equipos de trabajo y las relatorias de las plenarias de presentacion de datos

para elaborar conclusiones y recomendaciones.

Como citar: Crocker, R. C. y Sagastume, R. (2021). Construccion del modelo educativo de una universidad
guatemalteca con criterios de internacionalizacion curricular. Journal of the Academy, 5, 156-172.
https://doi.org/10.47058/joa5.10
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Para sistematizar los datos empiricos recolectados a lo largo del proceso de investigacion
accion participativa y poder construir las dimensiones y categorias del modelo educativo, se

utiliza la matriz de analisis que se presenta en la tabla siguiente:

Tabla 2
Procedimientos de andlisis de datos
Datos Coadificacién Unidades de Interpretacion Construccion  del
empiricos analisis empirico-tedrica ensayo por
dimension
Narraciones del Conceptos Ubicacion de Analisis de los datos Introduccion,
texto, del centrales que se los conceptos empiricos y desarrollo del
informante y ubican en los en la unidad de conceptos por ensayo,
memorias del datos andlisis del unidad de analisis conclusiones,
taller mapa de acuerdo a los referencias
conceptual tedricos definidos y bibliograficas

otros que sean (APA)

necesarios

Fuente: Elaboracion propia (USAC, 2018)

RESULTADOS

Los resultados generados por la estrategia para construir el modelo educativo, como parte de
la internacionalizacion del desarrollo curricular universitario con el Enfoque de Competencias
Profesionales Integradas, son agrupados por los autores del presente articulo, que son parte del
proceso de investigacion accion participativa, en tres partes: en la primera, se presentan las
bases tedricas del proceso formativo de los participantes en la investigacion para realizar el
diagnostico vy el disefio del Modelo Educativo, que fueron reflexionadas con las bases teoricas
de la presente investigacion; en la segunda, se analizan los resultados del diagnéstico
participativo y en la tercera, se presentan los elementos centrales que caracterizan el Modelo
Educativa de la USAC.

Como citar: Crocker, R. C. y Sagastume, R. (2021). Construccion del modelo educativo de una universidad
guatemalteca con criterios de internacionalizacion curricular. Journal of the Academy, 5, 156-172.
https://doi.org/10.47058/joa5.10
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Diagnostico de la problematica de desarrollo curricular a resolver por el Modelo Educativo
de la USAC

En el diagnostico de la problematica de desarrollo curricular a resolver por el modelo educativo
de la USAC se analiza el contexto externo, en donde se identifica una sociedad en transicion,
con predominio de exclusion social, polarizada entre las demandas del Estado y la Sociedad
Civil, con escasa competitividad econdmica en un contexto global complejo. De ese analisis se
deriva la propuesta de construir un modelo educativo, en donde se medien las propuestas de

pertinencia y competitividad a escala local y global.

Se realiza un andlisis de la dimension interna del curriculum, en donde se identifican problemas
relacionados con deficiencias en las competencias transversales de los alumnos, planes de
estudios disciplinares rigidos, aprendizaje teorizante, asi como, un divorcio entre el discurso
de los disefios curriculares y la practica educativa que realizan los docentes, por lo que se
propone realizar procesos de planeacion educativa participativos, que acerquen a los docentes

y alumnos a los escenarios socio-laborales

Otros problemas que se analizan en la dimension interna del curriculum, son la escasa
investigacion educativa y deficiencias en la cultura de calidad, asi como, una administracion
académica rigida, divorciada de los escenarios reales para aplicar modelos educativos por
competencias, por lo que se proponen alternativas para impulsar la investigacion educativa de
los problemas socio-laborales, como parte de un programa de desarrollo curricular, asi como,
programas de aseguramiento de la calidad que transformen la gestion administrativo

académica.

Un elemento importante detectado en el diagnostico, son los problemas en la formacién
docente, que esta alejada de los procesos de transformacion hacia modelos por competencias,

por lo que sugieren reforzar esta estrategia en el modelo educativo.

Elementos de la propuesta de modelo educativo de la USAC

Al analizar los elementos del modelo educativo construido en los talleres realizados en la

USAC, se identifican cuatro dimensiones: Filoséfica, Académico-administrativa, pedagdgica-
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didactica y Gestion de Calidad. Las tres primeras dimensiones se retoman, después de un
analisis critico, de la experiencia del modelo educativo del Centro Universitario de Ciencias de
la Salud de la Universidad de Guadalajara (Crocker et al., 2009a) La ultima dimension, es una
propuesta innovadora del modelo de la USAC, como un elemento que da respuesta a las

demandas regionales y globales de aseguramiento de la calidad en las universidades.

En la Tabla 3 se presenta una sintesis esquematica de los elementos centrales de las
dimensiones del modelo educativo de la USAC. La dimensidn filosofica estd constituida por
las visiones ontoldgica, axioteleoldgica, epistemolodgica y sociologica de la propuesta educativa
universitaria; en la dimensién académico administrativa se presentan los referentes curriculares
de los planes y programas de estudio y los elementos para realizar la operacién de las funciones
sustantivas relacionadas con docencia, investigacion, vinculacion y difusion; en la dimension
pedagogico-didactica, se caracteriza la teoria que sustenta la practica educativa, los procesos
de ensefianza aprendizaje y los medios y recursos didacticos para su implementacion; por
altimo, se presentan los elementos de la dimension de gestion de calidad que orientan la
promocion de la mejora continua de las funciones sustantivas universitarias en direccion de

promover una cultura de calidad y la acreditacion externa de sus programas educativos.

Los elementos del Modelo Educativo (USAC, 2018) con una extension de ochenta paginas, en
donde se generan créditos para los 44 participantes, el equipo de Coordinacion y al Consultor
de la Universidad de Guadalajara, coordinador del presente estudio, son presentados a la
DIGED vy posteriormente al Consejo Superior Universitario de la USAC, para su aprobacion e

implementacidn en las areas académicas de la institucion.

Tabla 3
Elementos de las dimensiones del Modelo educativo de la USAC
DIMEN  FILOSOFICA PEDAGOGICO- ACADEMICO EVALUACI
SIONES DIDACTICA ADMINISTRATIVA ON DE
CALIDAD
CATEG . . Episte- . . Gestion .
ORias ~ Ontologi molégi- socio- Peda- Didactica UMV ocaqemi.  Gestionde
ca l6gica gagica calidad

ca

ca
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CARAC  Sujeto- Gestiony  Relacion  Promueve Profesory  Disefios Gestion Promueve la
TERIST sociohist transfere  critica las alumno curriculare  estratégica  responsabilid
ICAS orico ncia con la competen analizanla s y operativa  ad social
cultural social del realidad ciasdela realidad semiflexibl  participativ  para el
que conocimi  socialy  persona sociolabora es por aque asegura-
construye entocon  laboral para ly competenci integra miento de la
suvision enfoque  que analizary  gestionan as docencia, calidad
del complejo  promuev  resolver el profesional investigaci internay
mundo transdisci e la problema conocimie es ony externa, la
con plinar inclusion sen nto con integradas  extension pertinencia y
libertad la equipos enfoque con la
en equidad intercultu  complejo pertinencia competitivid
contextos y el rales sociolabora ad.
esttructu- dialogo |
rados y de
comple- saberes
jos

Fuente: Elaboracion propia (USAC, 2018)

En la dimensidn filosofica del modelo educativo se propone una vision ontoldgica, en donde
se concibe al ser humano que actla con libertad en contextos complejos estructurados por la
globalizacién; investiga con epistemologias sustentadas en el pensamiento complejo, la
realidad socio-laboral en equipos transdisciplinares y fomenta los valores de equidad e

interculturalidad en una sociedad excluyente, como la realidad social guatemalteca.

En la dimension pedagdgico-didactica, se proponen las competencias profesionales integradas
para analizar y resolver problemas en equipos interculturales con participacion activa de
profesores y alumnos que analizan con pensamiento critico el conocimiento producido en la
sociedad global compleja y lo validan para recrearlo en la realidad socio-laboral de Guatemala.
En la dimension administrativo-académica, se propone un desarrollo curricular para construir
planes y programas de estudio semiflexibles con pertinencia social, profesional y laboral, los
que se deben construir con el enfoque de Competencias Profesionales Integradas, en donde se
incorpore la gestién integrada de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y

servicio.

Por ultimo, se propone incorporar la dimension de gestion de calidad en todos los procesos
académicos y administrativos relacionados con las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y servicio, para propiciar su aseguramiento interno y la acreditacion ante

organismos externos.
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La experiencia de internacionalizacion curricular para la construccion del Modelo Educativo
de la USAC, en el contexto de las demandas de acreditacion de calidad de los programas
educativos de las universidades a escala global, aporta elementos tedrico- metodoldgicos para
larealidad latinoamericana, con énfasis en el enfoque de competencias profesionales integradas

y en la metodologia de Investigacion Accion Participativa.

El modelo educativo es conceptualizado como una guia tedrico-filoséfica y pedagogica
didactica para orientar a los profesores en sus practicas educativas. Es también, una guia
conceptual para el desarrollo curricular y la investigacion educativa en donde se definen los

aspectos epistemoldgicos y socioldgicos para realizarlas. (Crocker et al., 2009a)

En el campo de la internacionalizacion curricular, con énfasis en modelos educativos a nivel
latinoamericano, es importante recuperar la percepcion de los docentes en los procesos de
transformacion. Al respecto, el estudio de las concepciones culturales de los docentes sobre el
modelo educativo de una universidad publica de Ecuador realizada por investigadores del
Doctorado de Salud Ocupacional del CUCS (Garcia et al., 2020) se sefiala, la importancia del
Modelo Educativo en el desarrollo curricular de las instituciones educativas en donde se
destacan los siguientes aspectos: a) la importancia de contar con nuevos enfoques pedagdgicos
y aproximaciones metodoldgicas con perspectiva critico-reflexiva; b) La importancia de
analizar las transformaciones sociales y del conocimiento, a través de incorporar estrategias

did4cticas con el uso de nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacion.

Uno de los problemas que se identifican para la implementacion del nuevo modelo educativo
de la USAC es la escasa formacion de lideres que promuevan el cambio. En el ambito
académico, se recomienda propiciar liderazgos que fomenten la transformacion universitaria,
a través de generar procesos de la gestion participativa sociopolitica de los actores académicos,
que, para el caso de Guatemala, contribuyan a desarrollar un pais incluyente, con equidad

social, étnica y de género con competitividad en el contexto global. (Crocker y Veloso, 2019)

En la transformacion del modelo educativo de la USAC un aspecto importante es la decisién
tomada, con relacion a fundamentarla en el paradigma Socio-histérico Cultural. La propuesta

es pertinente con la institucion, que tiene una historia y liderazgo en las transformaciones de la
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educacion universitaria y en el desarrollo de la cultura en el contexto de una sociedad

guatemalteca multiétnica, multicultural y plurilingte.

En esa direccion, una primera tarea metodoldgica fue revisar los antecedentes para interpretar
el discurso institucional, para comprender su evolucion y cudles son las tesis centrales
relacionadas con lo educativo. Con base en esta recomendacion y en coherencia con el
Paradigma Socio-historico Cultural los equipos de trabajo revisan los siguientes documentos
externos e internos, que constituyen elementos para construir el Modelo Educativo de la
USAC: Constitucion de la Republica de Guatemala de 1984, relacionado con el marco legal de
la educacion superior; el documento de Reforma Universitaria de la USAC de 1986; el marco
filosofico de la USAC de Junio 1998; los documentos del Consejo Superior Universitario
relacionados con el marco académico de la USAC y el marco de la realidad y necesidades de
la sociedad Guatemalteca de1998, asi como el Plan estratégico de la USAC 2002, 2003 y la
Vision de la USAC del 2013.

Como apoyo educativo y cultural al trabajo de los equipos de elaboracién del Modelo
Educativo, se analiza: el Marco Estratégico de la Direccion de Desarrollo Educativo (DIGED)
del 2017, las Guias de Evaluacion de la Educacion Superior del Consejo Superior de
Universidades de Centro América (CSUCA) del 2015 y el Libro Azul de la USAC, relacionado

con politicas de educacion ambiental, de la mujer e inclusion social elaborado en el afio 2015.

CONCLUSIONES

A continuacion, se presentan las caracteristicas identificadas como determinantes para los
buenos resultados de la estrategia de internacionalizacion conducida por los autores en la
construccion del Modelo Educativo de la USAC, como un elemento del desarrollo curricular.
Para la construcciéon del Modelo Educativo de la USAC, ha sido importante la experiencia
sistematizada por un grupo de investigadores en educacion de la Universidad de Guadalajara.
Los aportes para construir la propuesta desde una perspectiva innovadora de la educacion
superior con el Enfoque de Competencias Profesionales Integradas, a partir de la experiencia

consolidada desde el afio 2006.
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Una buena préctica en la internacionalizacion del desarrollo curricular es la gestion social que
se realiza con las universidades con quienes se establece vinculacion, como parte de un
programa de largo plazo. Las acciones aisladas no generan transformaciones y no se puede
recuperar experiencias valiosas. El proyecto de construccion del Modelo Educativo de la
USAC, tiene como antecedente la firma de un convenio de colaboracion internacional desde el
afio 2005, que ha incluido vinculaciones previas en asesoria curricular en el campo de las
Ciencias Médicas, investigacion de servicios de salud publica, intercambio de profesores,

investigadores y alumnos entre ambas instituciones.

Una buena practica de internacionalizacion para el desarrollo curricular en instituciones de
educacidn superior, con quienes se realiza vinculacion universitaria es la instrumentacion de la
metodologia de investigacion accion participativa. La IAP, es un disefio metodoldgico que se
utiliza para obtener conocimientos sobre una determinada realidad colectivamente, es una
actividad integral que combina la investigacion social, la educacién de los participantes, la
accion transformadora, la implementacion y la evaluacion y para el caso particular de la
investigacion, los procesos de internacionalizacion curricular.

La préctica de internacionalizacion para construir el Modelo Educativo de la USAC, como un
elemento para el Desarrollo Curricular de esta institucion educativa en Centro América, genera
dos aspectos valiosos para las Ciencias de la Educacion: la propuesta epistemoldgica Socio-
historica Cultural en contextos complejos, con el que viven las instituciones de educacion
superior publicas en América Latina; la incorporacion de la dimension de Gestidn de Calidad,
como parte de los modelos educativos, debido a la demanda internacional de acreditacion de

las propuestas curriculares de las instituciones universitarias.

La construccion del modelo educativo en las instituciones universitarias debe ser una estrategia
fundamental como parte de los programas de desarrollo curricular, ya que constituye el marco
filoséfico, pedagdgico-didactico y de gestion para asegurar la calidad de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion que guia las acciones de profesores,

alumnos, investigadores y administradores de las universidades.

La construccidn, implementacién y evaluacion del modelo educativo de las universidades debe
estar sustentado en un programa de investigacion educativa transdisciplinar, con lineas de

investigacion, en donde se analicen las dimensiones filosoficas, sociologica, pedagdgico-
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didactica, administrativo y de aseguramiento de la calidad interna en contextos complejos, que
permitan que las instituciones educativas sean competitivas a escala global. En el proceso es
importante la asesoria y apoyo de grupos de investigadores con experiencia en gestion del
conocimiento de frontera del campo de las ciencias sociales y humanas, asi como, la
publicacién en revistas especializadas que permitan generar redes para compartir los hallazgos

y teorias que fortalezcan el campo teorico del curriculum universitario.
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